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Das Gesamtvorhaben Ressourcenmanage-
ment ist die Klammer zu insgesamt 18 Pro-
jektvorhaben, die gemeinsam von den Verwal-
tungsabteilungen Finanzen und Controlling und
Personal sowie KIM gestaltet und umgesetzt
werden. Initialer Anlass waren zwei Entwick-
lungen. Zum einen die Vorgaben des Landes
zur EinfGhrung der Doppik und der Reisekos-
tenabrechnung mit HIS RKA. Zum anderen die
Umsetzung des strategischen Ziels der syste-
matischen Digitalisierung der administrativen
Prozesse an der Universitat im Rahmen unse-
res Konzepts als Exzellenzuniversitat.

Was sind die Ziele des Multiprojekts? Es geht
darum, die Prozesse der Finanz- und Perso-
nalverwaltung in den kommenden Jahren (bis
2026) moglichst effizient, digital und kunden-
freundlich weiterzuentwickeln, die o0.g. Vorga-
ben umzusetzen und dabei die verfugbaren
Softwareldsungen optimal einzusetzen. Neben
der HIS ERP-Landschaft spielt dabei auch die
Einfihrung eines neuen Dokumentenmanage-
ment-Systems eine zentrale Rolle, documents
der Firma d.velop, das digitale Workflows un-
terstitzt und Uber Schnittstellen zur HIS ERP-
Landschaft sowie zu HISinOne verflugt.

In einem Vorprojekt wurden im Laufe der
vergangenen beiden Jahre viele interne Ge-
sprache geflihrt, mogliche Projektvorhaben
identifiziert und Workshops durchgefiihrt, auch
unter Beteiligung der Softwarefirmen (HIS e.G.
und d.velop). Erste grundlegende Projekte
konnten umgesetzt werden, wie die Integration
der Schlusseltabellen der HIS ERP-Systeme
und die Kopplung der Personalverwaltungssoft-
ware HIS SVA mit HISinOne (ZEuS). Beides
waren notwendige Schritte, um Workflows und
eine weitere Verbesserung der Datenkonsis-
tenz zu ermdglichen.

Auf Basis der Ergebnisse des Vorprojekts
wurden die im Gesamtvorhaben nun geklam-
merten Projekte durch den Entscheiderkreis

priorisiert, dem Kanzler, CIO, KIM-Direktor und
die Abteilungsleitungen Finanzen und Control-
ling, sowie Personalabteilung angehoren. Es
wurden die Projekte ausgewahlt, die zur Er-
reichung der Teilziele (z.B. das Erstellen einer
Eréffnungsbilanz zum 01.01.2025) als wesent-
lich bewertet wurden.

Ubersicht iiber die Projekte
abgeschlossen

* Tabellenintegration HIS ERP-Systeme
= Kopplung SVA und HISinOne (ZEuS)

laufend

= EinfUhrung eines neuen Dokumentenmana-
gementsystems

= Abldsung des aktuellen Dokumentenmana-
gementsystems

* Implementierung des DAISY Bezlige-Im-
ports

= Weitere Implementierung von Schriftgtitern
in SVA zur Unterstltzung der Prozesse im
Sachgebiet tarifliche Beschaftigte

= Vollstandiger Roll-Out Digitale Zeit- und
Urlaubserfassung

= Einfihrung des HIS ERP-Moduls FiBu (Fi-
nanzbuchhaltung) (Doppik)

= Einfuhrung des HIS ERP-Moduls ABU (An-
lagenbuchhaltung) (Doppik)

= Allgemeine Optimierung des Einsatzes von
SVA in der Personalverwaltung

Start 2023 geplant

= Einfuhrung einer Chipkarte flr Beschaftigte

= Digitalisierung der Beschaffungsprozesse

= Umsetzung eines E-Rechnungs-Workflows
mit dem neuen Dokumentenmanagenment-
System

Start 2024 geplant
* Implementierung des HIS ERP-Moduls
RKA (Reisekosten)

= Ablésung des HIS ERP-Module COB durch
COA (Kosten-Leistungsrechnung)



In Klarung

= Verwaltung von Hilfskraften und Lehrauftra-
gen Uber SVA

= Digitalisierung der Einstellungsprozesse

= Kalkulation des Vergaberahmens Uber SVA

Fur die Umsetzung wurden und werden verant-
wortliche Projektleitungen aus den beteiligten
Bereichen benannt, die abgestimmt miteinan-
der die jeweiligen Projektziele verfolgen. Das
Konzept des Gesamtvorhabens sieht zudem
die Begleitung durch eine Multiprojektkoordi-

nation vor, um Abhangigkeiten, gegenseitige
Unterstutzungsmoglichkeiten und Synergien
fur die Zielerreichung herauszuarbeiten, sowie
eine projektunterstitzende Prozessarbeit, um
SOLL-Prozesse zu entwickeln und fachliche
Anforderungen an die Systeme zu dokumentie-
ren.

Fragen zum Arbeitsstand und zur Ausgestal-
tung des Multiprojekts beantworten gerne
Annette Manz und Christina Sattel — Gesamt-
koordination.





