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'SIND WIR WEITER GEKOMMEN? -

Fast ein Jahr ist vergangen, seit wir in einem
Zwischenbericht das Vorhaben vorgestellt haben,
in Bibliothek aktuell die "Grundlagen und Ver-
fahren der Zusammenarbeit an der UB Konstanz"
zusammenfassend darzustellen1. Hat sich inzwi-
schen etwas getan? Die Antwort muB leider nega-
tiv ausfallen - weiter als zu einem Termin fiir
eine Sitzung der Arbeitsgruppe Allweiss, Fran-
ken, Hopfer, Rauhut, Stoltzenhurg, Wilkens, die
einen neuen Entwurf erarbeiten sollte, sind wir
nicht gekommen, einem Termin, der dann “aus Ter-
minachwierigkeiten™ sogar wieder. abgesagt wer-
den muBte.

Als Grund fir diese Abstinenz kdnnte man, wie
Ublich, Arbeitsbelastung und Zeitmangel ange-
beﬂ, aber die Ursachen liegen wahrscheinlich
tiefer., Vielleicht zweifeln wir alle mehr oder
weniger an dem Sinn des Unternehmens, und viel-
leicht erscheint manchen die Chance, auf diesem
Wege etwas zu veridndern, als zu gering. Dabei
bin ich fest davon liberzeugt, daB in unserem
System der Meinungsbildung und Entscheidungs-
findung noch vieles verbesserungswiirdig und
auch verbesserungsfdhig wire. Deshalb sollte
das Projekt nicht aufgegeben werden. Ich glau-
be auch festgestellt z2u haben, da8 allein die
Diskussion iiber Sinn und Zweck jenes Vorhabens
eine gewisse BeéwuBitseinsinderung bewirkt hat.
Jedenfalls bemerke ich z. B. in den Auseinan-
dersetzungen um Ziele und Vorgehensweise bei
der Automatisierung im Erwerbungsbereich einen
héheren Grad an Klarheit und Offenheit als noch

vor einem Jahr - die Bereitschaft zu einem auf
allen Seiten rational gefuhrten Dialog ist, so

mdchte ich hoffen, gewachsen.

Wie konnte man die Sache wieder in Schwung brin-
gen? Als diese Frage in einer BA-Redaktionssit-
zung gestellt wurde, kam der Gedanke auf, ob wir,
die Redaktion, nicht selbst dazu beitragen kbonn-
ten. So setzten wir una Anfeng September an tinem
Nachmittag zusammen, um ein Gespridch iiber jene
Probleme mit der Absicht zu filhren, es auf Ton-
band festzuhalten., Teilnehmer waren Frau Died-
rich, die leider wegen Arbeitsiberlastung bald
danach aus der Hedaktion ausachied, Herr Houter-
mans, Frau Ilmer, Herr Rauhut, Frau Schiitz-

Merk, die als Nachfolgerin von Frau Diedrich

in die Redaktion eingetreten ist, und Herr Wil-
kens. Das "Ergebnis" in Form einer Tonband-
kassette befindet sich im BA-Archiv.

Vaﬁ einer Verdffentlichung des gesamten Ge-~
spriachs meinten wir allerdings absehen zu sol-
len, weil es - naturgemdf - zu viele Interna und
personenbezogene AuBerungen enthdlt, die fiir

eine Publikation wohl nicht geeignet widren. Auch
ein Versuch, jedenfalls dgs Wesentliche heraus-
zugreifen und aber doch die Gesprdchsform zu be-
lassen, fiuhrte zu keinem befriedigenden Resul-~
tet. Wir meinen aber, daB es sich lohnen kidnn-
te, die wichtigsten Punkte thesenhaft vorzu-
fihren, und hoffen, damit ein paar DenkanstdBe
zu liefern.

Strategien der Konfliktvermeidung und
Konfliktbewaltigung

Gewil wdre eine ausfilhrlichere Beschreibung des
Ist-Zustandes niitzlich, besonders zur Information
neuer Mitarbeiter, Aber sollten wir nicht darii-
berhinaus versuchen, ein in der Bibliothek all-
gemein anerkanntes Instrumentarium der Kenflikt-
vermeidung und vor allem der Konfliktbewdliigung
zu erarbeiten und dann eben euch schriftlich zu
fixieren? Daf es zu Reibungen und Spannungen in
einem so komplizierten Gebilde kommen kann, in
dem die verschiedensten Elemente von Flihrung

und Zusammenarbeit miteinender kombiniert sind
(Delegation, horizontale Information und Dis-
kussion, Rilckkoppelung von unten nach oben

usw, ), versteht sich beinahe von selbst. Man
kdnnte geradezu eine klassifizierende oder typo-
logisierende Konflikttheorie aufetellen, die sich
an den im wesentlichen hierarchischen Strukturen
orientieren und die méglichen Spannungspunkte in
diesem System aufzeigen miiBte. Doch Uberlassen
wir solche Denkspiele lieber den Soziologen und
SozZialpsychologen und beschriénken uns auf konkre-
te Vorfdlle, mit denen wir in der Vergangenheit
zZu tun hatten,

Der systemimmanente Widerspruch zwischen dem
Weisungsrecht des Direktors und einer mehr oder
ninder demokratischen innerbetrieblichen Mei-
nungsbildung ldBt sich nicht aus der Welt schaf-
fen., Hier liegt miglicherweise eine Schwachstelle
des Systems, aber wir sollten nicht verkennen,
daB die (Pithrungs-)Verantwortung des Direktors
uns andere auch entlastet. Andererseits wire es
sicher falsch, die Systemimmanenz dieses konflikt-
tridchtigen Widerspruchs mit Naturgesetzlichkeit
gleichzusetzen! Beide Seiten kdnnen dazu beitra-
gen, den Konflikt zu entschidrfen. Am schlimmaten
ist, ihn totzuschweigen.

Gibt es Modelle der Konfliktbewdltigung? Kdnnte
man Rezepte flir die verschiedenen Fdlle - Bei-
spiele: eine Entscheidung soll gegen den Willen
oder die (begrindete) Meinung einer ganzen Ab-

! Bibliothek aktuell H. 43, 15. Dezember 1980,
5. 11-15,




teilung durchgesetzt werden; die Direktion ver-
sucht zusammen mit einer Abteilungsleitung, die
betreffende Abteilung flir eine MaBnahme zu ge-
winnen, und attB8t auf massiven Widerstand; die
Referentensitzung beschlieBt mit Mehrheit, aber
eine betroffene Abteilung ist nicht einverstan-
den; in der Referentensitzung stimmen alle ar-
deren Teilnehmer filr und nur die Direktion gegen
einen Vorschlag oder umgekehrt usw, -~ gleichsam
aus der Tasche ziehen? Das ist natirlich eine
rhetorische Prage, die Antwort lautet: nein!?

Wie in der Politik gilt: Solange der Gespridchs-
faden nicht abreifit, besteht die Chance zu einer
friedlichen Einigung. Alsco: miteinander reden!
Gesprichsfithrung, Argumentationstechnik, Rheto~
rik - wer da Kenntnisse und Fihigkeiten mit-
bringt,.ist besser geriistet. Nur: bloB8 handwerk-
liche Fertigkeiten auf diesem Gebiet reichen
nicht hin. Die elementare Voraussetzung, dal man
sich mls Gesprdchspartner gegenseitig emst neh-
men muf, daB man ein konstruktives Gespridch bei
aller Funktionsdifferenzierung nur auf der Basis
der Gleichberechtigung der Partner fihren kann,
wird allzu oft aufler acht gelassen. Die eine
Seite sagt: Euch fehlt der {iberblick, ihr klebt
zu sehr an den Einzelheiten, habt nicht den Mut,
euch von den eingefahrenen Gewohnheiten zu lgmen;
und die andere:; Du kennst die Praxis nicht, hast
keine ausreichenden Detailkenntnisse, und der
Teufel liegt nun einmal im Detail usw., So geht
es nicht! - Management by objectives - das ist
ein alter Hut.

Trotzdem sei es gesagt: Wenn Vor-
gesetzter und Mitarbeiter Uber die Zielsetzung
einig 8sind und auf dieser Basis sachlich mit-
einander reden, wird vieles l.eichter. Piir eine
solche ziel\mreinbr:i.r'\.:.ng2 scllte man sich also
genilgend Zeit lassen.

Die Ursachen fiir viele Konflikte sind ilbrigens
nicht allein im System zu suchen - das hieBe
seine Relevanz ilberzubewerten (oder gar unbe-
wuBt der alten Obrigkeitshdrigkeit anzuhangen) -,
sie liegen hiufig weit eher im mensachlichen, im
sozialpeychologischen Bereich, 2. B. der Ablasuf
mancher Diskussionen in der Referentensitzung
ist allein durch gruppendynamiache Faktoren wie
Rivalitit, Profilierungsstreben uew. zu erkléren,
hier spiegeln sich nicht selten Strukturmdngel
der Gesamtgesellschaft, Die schénste Pﬁhrdngs—
kunst ist machtlos, wenn der Wille zur Koopera-
tion unter den zu Filhrenden fehlt. Aber es hiilfe
guch nichts, sich je auf die eigenen Kompetenz-
bereiche wie Inseln zurilckzuziehen und so dem
anderen aus dem Weg zu gehen. Es gibt Situatio-
nen, die den Ruf nach einem Betriebapsychologen
nahelegen, Spdtestens dann ist es geboten, zu ab-
stindiger Analyse und sachbezogener Argumentation
zuriickzukehren!

Dienstleistung und Betriebsklima

DaB ein gutes Betriebeklima leistungsstimulierend
wirkt, ist eine unbestrittene Tatsache. Zwar

UNDICHTES

Irgendwie, irgendwoher, irgendwarum dringt etwas durch —

und alles Bemiihen und Suchen, Undichtes aufzuspiiren,

wird oft ein Kampf gegen Schatten. Nur seiten lalt es sich

exaki lokalisieren, man weil} nur, dars es da ist — das Un- -,
_ dichte.

Doch soll hier nicht allen Undichien in |hrer variablen Vielfait .

und -schichtigkeit nachgegangen werden, gerat man doch -

bei zu intensiver Suche auch leicht auf schmerzende Un- .-

tiefen!

Beschranken wir uns also auf Hérbares, Sichtbares, Erfal-

bares.

" Trotz aller Hochachtung vor bauamtlichem Bemiihen — nie
hatte man entdeckt, daB zwischen tonnenschweren Beton-
mauerm ein Spall, ein Spillchen, eine minimale Undichte be- -
steht, die einem auflen kietternden Efeu (hedera helix) ge- .

niigt hat, eine — jetzt bereits zweite — Ranke hindurchzu- * -
schiebenund neugierigindie grauumwandeteJuristenklause
— soz 02 — hineinzulegen.
EmeUnNcMeamocnehermnmnRamnsdwlunddamﬂ_
riickliegend Geplantem sparsame Bestétigung zollt. —

Tropft es nach ergiebigem Regenfall im Eingangsbereich,im --
Buchbereich der Bibtiothek in auffangbereite Papierkdrbe.
und Plastikeimer, sa ist es fiir den baufachlich Versierten
wie fir den urteilsfreudigen Laien klar:

»HIER IST WAS UNDICHT«!

Das lustige »Tripp-tripp, tropp-trapp« kénnte dem Musikbe-.
flissenen gar Auffangthema fir eine Wassermusik, gine
Tropfenserenade werden, deren untermalende Dissonanzen
akzentuierend die Spritzigkeit des Werkes betonen kénnten.
Wenn man also genau hinschaut, genau hinhart, kann man
auch »Undichtem« manch Positives, manch Vergniigliches,
Belebendes — ja Beruhigendes innerhalb einer oft be-
driickenden Funktionslandschaft abgewinnen.

kionnte eine rein sachliche Funktionsdefinition
eines Betriebea die Zufriedenheit seiner Mitar-
beiter nicht mitenthalten ~ und ist also die Bib-
liothek in der Tat nicht dazu da, die Mitarbeiter
gliicklich zu machen (um eine hier gdngige Sentenz
zu verwenden) -; andererseits erscheint es vielen
als nahezu zynisch, Dinge wie Betriebsklima,
Selbstverwirklichung in und durch die Arbeit usw,
lediglich instrumental, als Mittel 2um Zweck zu
betrachten. Xann man wirklich, nach dem Motto:
Dienst ist Dienst und Schnaps ist Schnaps, Ar-
beit und Freizeit so strikt trennen, da8 sie gar
nichts miteinander zu tun haben? 40 von 120 wa-
chen Wochenstunden kdnnen nicht einfach auage—
klammert werden, es ist derselbe Mensch, der sie
erlebt, und auch die Arbeit ist ein integraler
Teil seines Lebens!

Die Teilnehmer der BA-Runde meinten aber, noch
einen Schritt weitergehen zu sollen. Die Be-
trachtung lief auf einen qualitativen Unter-
achied zwischen Produktiona- und Dienstleistungs-
betrieben hinaus. Die "Ware", um die es bei un-
gserer Dienstleistung geht, ist letztlich: Er-
fitllung der Literaturwilnsche des Benutzers nach
MaBgabe der gegebenen Méglichkeiten, Stichwort:
Benutzerfreundlichkeit. Es sei gestattet, dieses
Wort ernst und wdrtlich zu nehmen. Nehmen wir z,

B. die Auskunftstidtigkeit. Hier manifestiert sich

2 Ein Ausdruck aus den Pihrungsleitlinien der
Landesregierung von 1979,




am konkretesten, daB es sich um eine Form zwi-
schenmenschlicher Kommunikation handelt. Offen-
heit flir die Probleme des Henutzers, konstrukti-
ve Phantasie bei der Problemltsung - ohne diese
und andere Eigenschaften ist die Aufgabe nicht
erfiillbar, Ein Mitarbeiter, der sich in seiner
{(petrieblichen) Umwelt nicht wohl fithlt, ist
néglicherweise viel zu stark mit sich selber be-
schéftigt, um dem Benutzer in der angedeuteten
Weise entgegenkommen zu kinnen. Diese Behinde-
rung bei der Kommunikation mit dem Benutzer kann
auch durch eine 5tdrung der Kommunikation mit
den Kollegen und Vorgesetzten bedingt sein, die
wiederum nicht selten gegenseitiger Natur ist,

Man kdnnte alsc postulieren: Nur wenn die Binnen-
verhdltniasse, di€¢ internen Kommunikationsstruk-
turen eines Dienstleistungsbetriebes in Ordnung
sind, kann er sich nach auBen hin funktionell an-
gemessen prisentieren, kann er iiberhaupt erst die
ihm obliegende Dienstleistung erbringen. Wir
sollten einmal ein wenig auf Distanz gehen und
die Weisen unserer Zusammenarbeit unter dieser
Optik sehen! Das Vorgesetzten-Untergebenen-Ver-
hdltnie diirfte so in einem anderen Licht er-
scheinen: Es kann nicht eingeebnet, aber viel-
leicht entemotionalisiert und entkrampft werden,
denn:.vor dem Benutzer sind wir . alle gleich, fiir
ihn macht es keinen Unterschied, ob der "“Bedie-
nende® der Direktor oder eine Diplombibliotheka-
rin oder ein Mitarbeiter des Buchbereichadienstes
ist! Ihn interessiert die gewlnachte Dienstlei-
gtung, und wenn er iberhaupt irgendwie wertet

oder einteilt, dann zumindest prim#ér nach der
Qualitdt dieser Leistung.

Der Zusammenhang von Sach- und Personal-
entscheidungen

Uber dieses Thema ist schon viel geredet worden
in dieser Bibliothek, vor allem im Gefolge der
verschiedenen Arbeitsplatztausch- oder -wechsel-
bewegungen. Auch in unserer Runde kam es wieder
zur Sprache, man sah es in engem Zusammenhang mit
den eben vorgetragenen Gedanken zum Betriebsklima.
Es solle immer zuerst {iber die Sache, die Ziele
gesprochen werden, wurde gefordert, und erst wenn
es zu einer Zielvereinbarung gekommen sei, kdnne
und solle man sich nach geeigneten Mitarbeitern
umsehen. Die Absichten sollten nicht verheim-
licht oder verschwiegen, sondern offen auf den
Tisch gelegt werden, das lasse die Mitarbeiter,
die im Zuge solcher Neuorientieringen umgesetzt
werden, die Aufgabe ihres bisherigen Arbeits-
platzes leichter verkraften. Dies setzt freilich
einen Mitarbeiter voraus, der zu einer gesunden
Selbateinschidtzung fdhig und bereit ist, sich
such unangenehmer Kritik zu stellen. Denn die
Einsicht, fiir eine bestimmte Aufgabe nicht ge-
eignet 2u sein, ist, vor allem, wenn sich der
Betreffende dafiir interessiert, nicht leicht zu
vermitteln - und von ihm nicht leicht zu schluk-
ken, Da bedarf es viel psychologischen Finger-
spitzengefilhls. Doch genau so wichtig sind, um

es noch einmal zu betonen, Klarheit und Offen-
heit in der Ziel- und Sachdiskussion.

Die neue Kontingentierungsformel:

“Ist der zukiinftige Literaturbedarf
aus vergangenen Ausleihen ableitbar?

A. Die Neuerungen
der Kontingentierungsformel

Fiir das Jahr 1982 hat die Bibliothek eine
neue Formel zur Verteilung des Geldes auf die
Facher entwickelt. Zundchst wurde die Formel
in einer Arbeitsgruppe entworfen (Bdsing,
Franken, Hug, Lehmler, Schmitz-Veltin) und
dann in welteren Diskussionen ausgebaut.

Sie enthdlt gegeniiber der alten Formel (siehe
BIBLIOTHEK AKTUELL Heft 38 vom 12.12.1978)
folgende Anderungen:

1. Globalkontingent,
Biicher- und Zeitschriftenbedarf zusammen bil-
den jetzt das Globalkontingent. In Zusammen-

arbeit mit der Fakultati kann der Fachreferent
jetzt frei entscheiden, ob mehr Zeitschriften
oder mehr Bilcher auf Kosten des jeweils ande-
ren Anteils gekauft werden, Prelserhdhungen
und Neuerwerbungen bei Zeitschriften miissen
jetzt innerhaldb des Faches abgefangen werden,
ohne daB sie alle anderen Ficher mitbelasten.
Diese Neuerung ist durch die starke Preiser-
hthung vei (vorallem amerikanischer) laufenden
Zeitschriften erzwungen.

Eine Formel zur Geldverteilung kann nur mehr
oder weniger gerecht sein, den Etat der Bib-
liothek leider nicht erhdhen; daher sind zur
Zeit alle Betroffenen mit den Ergebnissen un-
zufrieden.




2. Aspekte,

Zunichst werden wie bisher vom Gesamtetat der
Bibliothek Geldbetrige fir folgende Zwecke ab-
gezogen: Lehrbuchesaamlung, Sondermittel fir
einzelne Pacher {Jura), Einband, Ausstattung,
Grundbetridge der Lehrstuhlinhaber, Nicht-
Formel-Ficher und die Reserve fiir unvorherseh-
bare Fdlle.

Die ibrigen Geldmittel werden auf verachiedene
Aspekte vertellt. Die Verteilung des Geldes
auf die Ficher erfoigt dann innerhalb der As-
pekte nach Daten der Vergangenheit nach flr
alle Fidcher gleichen Grunds&dtzen.

Es gibt keine fest eingebauten Parameter mehr,
sondern eine Gewichtung der Aspekte unterein-
ander durch die flr sie vorgesehenen Geldbe-
trage. Bel den Durchschnittspreisen beziehen
wir uns auf die Uberlegungen zur alten Formel.

Da wir im Prinzip frei sind, wie wir das Geld
auf dle Aspekte verteilen, haben wir spdtere
Auawirkungen voll im Griff.

Der iibliche Verteilungskampf der Fachvertreter
in Bibliothek und Universltdt wird dadurch
versachlicht und auf die Ebene der Aspekte
"angehoben”. Nur wenn die Formel erkennbar ein
‘Fach falsch bewertet (2. B, wenn neue Lehr-
stilhle eingerichtet werden), besteht Grund,
vom Ergebnils abzuweichen.

2.1, Zeitschriftenaspekt.

Hier erfolgt die Verteilung auf die Ficher
auch in spdteren Jahren nach den festge-
schriebenen Verhdltnissen aus den Jahren
1979 - 1981 mit geringerer Gewichtung des
ersten und stdrkerer Gewichtung des letzten
Jahres,

Diese Art der Berechnung lst ein Kompromif
zwischen den beiden wlderstrebenden Meinungen:
1. das letzte Jahr 1st das wichtigste, 2. wir
bendtigen eine griBere statistiﬁche Basls,

z. B, wegen der Mehrjahresabonnements, und
daher einen Durchschnitt aus 3 Jahren.

Die Verhiltnisse missen leider festgeschrie-
ben werden, damitein Fach nicht seinen Anteil
durch neue Zeitschriften auf Kosten anderer
Facher erhéht. Typiache Zeitschriftenfdcher,
wie Biologie, Physik, Chemie und Mathematik,
kdnnen ihren Anteil am Gesamtetat praktlisch
nur erhthen, wenn 2z, B. neue Lehratiihle eine
Erhdhung des Zeitschriftenanteils erzwingen.

2.2. Aspekt der (maximal 3 Jahre alten)
Neuerscheinungen,

Die Vertellung erfolgt nach den durchachnitt-
lichen Kiufen der jeweils letzten 3 Jahre an
Neuerscheinungen im ersten Exemplar. Da der
Kauf von Blchern im Gegensatz zu Zeitschriften
keine spiteren Kosten zur Folge hat, soll die-
ser Aspekt durch seine Dynamik eine Entwicklung

innerhalb des Faches m&glich machen.

2.3, Aspeki der (mehr als 3 Jahre alten)
Ruckerginzungen.

Die Verteilung erfolgt analog zu 2.2,, jedoch
beziiglich der RUckerginzungen im ersten Exem-

plar.

3. Benutzungeaspekt.

Seine Begriindung und die Art der Datenerhebung
werden im Folgenden dargeatellt.

Doch zunidchst Einiges zum Thema.

B. Die Festlegung der Aspekte

Der Zeltschriftenaspekt muB dile gegenwidrtige
Teuerung naturwissenschaftlicher (besonders
anglo-amerikanischer) Zeitschriften berilck-
sichtigen, In der Yergangenhelit hatte der
sinkende Dollarkurs den Kauf von immer mehr
Bilchern zur Folge. Vielleicht geben spéter
andere Einflisse Grund zur Erh8hung anderer
Aspekte.

Der Sparetat der Bibliothek erzwingt und die
Formel ermdglicht elne gewisse Unterdotierung
der Zeitschriften. Ihre Grenze wird sichtbdbar,
wenn Zeltschriftenficher dadurch einen ekla-
tanten Einbruch bvei Bichern erlelden, der
auch durch Einsparungen bei Zeitschriften
nicht abzufangen ist.

Wegen der hohen Bedeutung der Neuerscheinun-
gen in allen Fichern sollte flir sie in der
Summe aller Ficher etwa 3 mal soviel Geld
bereitstehen wie fir Rickergdnzungen. In Jjedem
Fach ergibt sich Je nach vergangenen Kiufen
ein unterschiedliches Yerhdltnis zwischen Neu-
erscheinungen und Rilckergénzungen.

Diese beiden "Traditiona"-Aspekte dienen der
"welchen Landung auf den neuen, harten Benut-
zungsdaten™, Der Benutzungsaspekt wird als so
wichtig angesehen, daB wir zundchst (Znde
1981) den Einstieg provisorisch mit folgenden
Geldbetrdgen versuchen:

laufende
Zeltachriften
1.500.000 DM

Rickerga

Neuerschei-} Benutzung
nungen 600,000 DM
600,000 DM

Diese Aufteilung soll jedes Jahr neu featge-

legt werden. Wir waren in der Bibliothek alle
erstaunt, wie wenig im Ganzen die Ergebnisse

fir dle Fidcher durch verschiedene Modelle der
Auftellung beeinfluBt werden.




Es ist Aufgabe des Bibliotheksausschusses und
des Senats der Univefaitat. die Betrige fir
die Fachgebiete in Zusammenarbeit mit der Bib-
liothek festzulegen. Das hier beschriebene
VYerfahren soll dazu eine Grundlage sein,

Fir externe Leser ist es wichtlg zu wissen,
daB die Bibliothek der Universitdit Konstanz
sowohl die Funktion einer Zentralbibliothek
als auch dle von Fachbereichsblbliotheken er-
fillen muB.

C. Warum dieser neue Benutzungsaspekt?

Der Benutzungsaspekt, der Bedeutung erhdlt fir
die kiinftige Dotierung des Faches, soll den
Fachreferenten dazu anhalten, bel der Kaufent-
acheidung mdéglichst konkret an eine spezielle
oder allgemeine, gegenwdrtige oder spiatere
Benutzerschaft zu denken.

Bisher wurde daran selbstverstiandlich auch ge-
dacht, nur eben mit Sicherheit nicht in allen
Fachern gleich eng- oder weitherzig,

Dank der Arbeit unseres Programmierers, Herrn
Werner Kranz, hat die Ausleihstatistik inzwi-
schen einen so hohen Aufarheitungsstahd er-
reicht, da8 sich aus Lhr Antworten zu sehr
vielen Fragen ableiten lassen. Aus ihr folgt
auch, daB ein betrdchtlicher Teil
ungserer Biicher in einer ganzen Reihe von Jah-
ren nicht ein einziges Mal ausgeliehen wurde.
Die Auslelhquote der neuen Literatur ist
jedoch welt héher als die des Gesamtbestandes.

Skeptiker mégen bitte Folgendes bedenken:

1. Wir haben sehr sorgfiltig bedacht - siehe
Abschnitte H, und I,, welche Ausleihzahlen
wir verwenden. Sie wiirden eine weit starkere
Bericksichtigung durchaus zulassen.

2. Der Benutzungsaspekt 1st nur einer von
mehreren und jederzelt zu verdndern.

3. Auch wenn wir - jetzt noch - alle Ausleihen
als gleich wichtig einsetzen (auch die Aus-
leihe von Bildbinden und Reisefilhrem), 1ist
die Beriicksichtigung von Benutzungszahlen
allemal ein Fortschritt. Die geforderte
Bewertung der Jewelligen Ausleihe bedeutet
eine weitere Prdzisierung, mehr auch nicht.

4, Die Benutzung der Bibliothek erfolgt zu
iiber 90% durch Universltitsmitglieder, kaum
durch diejenige Offentlichkeit, die Illu-
strierte am Kiosk kauft. Wir begeben uns
auch nicht auf eine schiefe Ebene in diese
Richtung.

5. Solche Biicher, die trotz ihrer Wissenschaft-
lichkeit nie Leser finden (vielleicht
wird dieses Teilfach an der Universitdt gar
nicht gelehrt), kdnnen und brauchen wir uns
nicht zu lelsten, Das Geld sollte besser
fiur solche Biicher ausgegeben werden, die
ihre Leser finden.

6. In wenigen Jahren erzwingt der begrenizte
Stellraum ein Auagliedern, selbstverstind-
lich nach Benutzungskriterien.

Die Berechnung des Geldes nach Bedarfsgrilen,
die sich eben nicht aus vergangenen Kidufen
ableiten, milBte gerade in Zeiten knappen Gel-
des auf allgemeline Zustimmung stofen, zumal
€8 kaum "Erdrutsche" gibt, auch keine in
Ri?htung bergauf.

Den groBten Einbruch zeigt das Fach Slawistik,
zumal im Vergleich zur Germanistik. Dieses
Fach wuehs im Jahre 1980 um 2.465 Binde, die
Germanistik um 2,181 Bénde. Die neue Formel er-
rechnet (provisorisch !!) fiir Slawistik 1,308
Bande und fir Germanistik 2.019 Bande, ob-
glelich die Benutzung - vgl. Abschnitte H. und
I. - nur 25 % derjenigen von Germanistik be-
tragt (1979: 1.041 gegenliber 4,139 Binde). Was
801l man mehr bedauern ? DaB die Slawiatlk nur
halb soviele Blcher kaufen kann wie 1980 oder
daB die Germanistik nur halb soviele Bicher
kaufen kann wie der nachgewiesene Bedarf?

Neuere Zahlen lieBen sich in diesen Text gene-
rell nicht mehr einbauen, denn der Redaktions-
schluB lag in der ersten Dezemberwoche,

D. Messung der Ausleihen in einer
Freihandbibliothek?

In einer Freihandbibliothek muB man natiirlich
die Benutzung am Regal berlcksichtigen. Sle
fiir jedes Fach zu messen, gibt es leider keine
praktikable Methode. Daher muB auch bei uns
das einzig MeBbare, nidmlich dle Ausleihe, Ma8
fiir die Benutzung sein,

Ist ein Buch nicht fiir die Ausleihe gesperrt,
werten wir die Ausleihe als Beweis, daB der
Kauf sinnvoll war; dieses Buch hat den Aus-
wahlteat des Benutzers am Regal bestanden.
Bel Uberwiegend am Regal benutzten wichtigen
Blichern t&dtigt ziemlich wahrscheinlich irgend
ein Benutzer doch mal eine Ausleihe,.

Da8 wir die Regalbenutzung dennoch nicht ein-
fach vergessen, zeigen die ndchaten Absitze.

In ersten Geapridchen begrindeten Fachvertre-
ter ganz unterschiedlicher Disziplinen ihre
anfinglichen Bedenken mit den Worten: "Wenn
ich aber die Arbeltswelise in meinem Fach be-
denke, muB ich feststellen, daf sie sehr oft
nur am HRegal erfolgt." So ein Physlker, ein
Juriet und ein Biologe. Jeder hat selbatver-
stidndlich gute Griinde, nur nicht bedacht, daB
alle anderen dhnlich argumentieren. In den
Benutzungsaspekt geht aber nur das Yerhdltnis
der Ficher untereinander ein, und daher glei-
chen sich die Unterachiede aus.

Falsch i3t jedoch der SchluB, wir operierten
hier leichtfertig mit der Annahme, das Ver-




haltnis von Regalbenutzung zu Ausleihe sel in
allen Fdchern wenigstens ungefdhr gleich.

Die neugekaufte Literatur der letzten Jahre
erscheint namlich iiberwiegend mit wenigstens
einer Ausleihe in der Ausleihstatistik. Sie
wird in allen Fidchern wesentlich besser ge-
nutzt als dle Masse des Bestandes und ndhert
sich in vielen Fdchern der Grenze vollstén-
diger Benutzung.

Deshald wird bei z. B. 3facher Benutzung dle
Zahl verschiedener ausgeliehener Biicher kaum
erhdht; auBerdem geniigt bel Regalbenutzung ein
einziges Exemplar, wenn die Zugriffe nicht alle
gleichzeitig erfolgen.

Es mag verbliiffen, daB8 wir solche Ausleihzahlen
verwenden, die von der Hihe der Benutzung nicht
stark beeinfluBt werden (siehe auch Abschnitt
H). Und was ist Regalbenutzung anderes als ver-
mehrte Benutzung?

E. Sind uns die Benutzer egal?

Daf wir neben den Benutzungszahlen - zur Zeit -

nicht auch die Zahl der Benutzer {Lehrstuhlin-

habter, Mittelbau, Studenten, evt. Externe) als
Korrektiv bverficksichtigen, hat 3 Griinde:
1. Die Auslelhe ist ein zuverlissigeres MaB
fiir die Hohe der Benutzung, Personen, die
die Bibliothek nicht oder kaum besuchen,
mlissen nicht beriicksichtigt werden - ein
zugegebenermaSen "defensiver™ Standpunkt.
2. Die Zuordnung von Studienrichtungen zu
Bibliotheksfdchern ist kaum méglich., Zu
viele Fidcher sind
allgemein (z. B. allgemeine Geistes-,
Sozial- und Naturwissenschaften, Akade-~
mieschriften),

interfakultativ (z. B, Informatlionslite-
ratur, Buch- und Bibliothekswesen),

zu stark differenziert (z. B. Geachichte)

oder von Benutzern aller Studienrichtungen
genutzt (z. B. Fremdsprachenvermittlung,
Kunst, Datenverarbeltung).

’

Wie 501l man Studenten mit 2 und mehr Stu-
dienfdchern zuordnen? Wie die Studenten

des sozialwissenschaftlichen Grundstudiums?
Wie die Studenten der Sprachwissenschaft?
Wie die Mitarbeiter des Zentrums I fir
Bildungsforschung?

In der alten Kontingentierungsformel wurden
Universitdtsmitglieder nur bei der Berech-
nung der Mehrfachexemplare - dea kleinsten
Anteils - eingesetzt. Die Willkilrlichkeit
ihrer Zuordnung war immer unbefriedlgend.

3. Vollig ungekldrt ist auch, wle sich die
Benutzer eines Faches auf Zeitschriften
und Bilcher auftellen lassen., Sle in voller
Hohe nur auf Blicher zu beziehen, fihrt bel
typischen Zeitschriftenfdchern aicher zu
Fehlern.

F. Nicht ausleihbare Literatur

Die Beschriankung auf die Ausleihe bedeutet,

daB der Bedarf nicht ausleihbarer Bestinde

auf andere Welse ermittelt werden muB:

1. Da mit den Zeitachriftenheften aller Fdcher
und mit den Zeltschriftenbinden der Natur-
wissenschaften, der Psychologie u.,a. ein
wesentlicher Teil der Zeitachriften nicht
ausleihbar 1st, wird die Benutzung generell
nur auf Bilcher bezogen. Bel laufenden Zeit-
achriften hat sich die BenutzernZhe immer
wieder durch Umfragen und Tests gezelgt;
auBerdem werden Zeitschriften im Gegensatz
zu Blichern nur gekauft, wenn wenigstens
ein Benutzer sie wiinscht.

2. Die ausleih-gesperrten Pridsenzbestinde
milssen selbatversténdlich einbezogen
werden. Nicht aber der gesamte vorhandene
Bestand an Pridsenzblichern , sondern die
jéhrlich neu hinzu kommende Bandzahl, ist
das geeignete Maf. Dle Ausleilhe verschlede-
ner Bilcher kann pro Jahr maximal um diese
Zahl hioher liegen, widren sie nicht prisent.
Simples Z&hlen neuer Gelbpunktbiicher er-
bridchte die gewilinschte Prizislerung. Pro-
visorisch begniigen wir uns im Fach Jura
mit einem Zuschlag von 50% und im Fach
Chemie von 20%, Die Tatsache, daB der Be-
nutzungsaspekt nur einer von mehreren ist,
mag dariiber trésten, daB es zundchst nur
eine grobe Schitzung ist. Dieser Schitzwert
im Pach Jura geht nur zu 8% in das Ergeb-
nis ohne Sondermittel ein.

3. Bei der Informationaliteratur (inf) ohne
jede Ausleihe wird man sich hilfswelse
stdrker an den Ausgaben der Vergangenheit
orientieren,

4, Physikblicher stehen als einzige nicht auf
dem Gilessberg und werden daher auch nicht
Uber die EDV ausgeliehen. Hier behelfen
wir uns mit dem Mittelwert aus Bilologie
und Chemie.

G. Welche Ausleihzahlen sind die richtigen?

Unsere EDV-Ausleihstatistik enthdlt elne Viel-
zahl von Daten. Die richtigen auszuwdhlen, ist
elne lingere Betrachtung wert. Auf den ersten
Blick kbénnte man denken an die Zahl der gegen-
wirtig abwesenden Bilicher oder die Zahl der
4dhrlichen Ausleihen. Beide verwenden wir
nicht.

Zundchet gilt der Grundsatz, dal dle Ausleih-

zahlen nur eines {mdglichst aktuellen) Jahres

eingesetzt werden, denn es soll ja der erfor-

derliche Geldbetrag ebenfalls nur fir ein Jahr
errechnet werden.

Alle Ausleihen scllen als gleichberechtigt
gelten, auch die Ausleihen in Hand- und




Bereichsapparate, die aktive Fernleihe, dle
Ausleihe durch externe Benutzer und die Unter-
ausleihe aus Semesterapparaten, Wir kdnnten
sie ohnehin nur mit groBem Aufwand Separieren,
Tendenziellen EinfluB auf das Ergebnis hitte
dies wohl kaum,

Ebenfails wegen des Aufwands bleibt die - im
Verhdltnis zur Ortsleihe nur geringe - passive
Fernleihe unberiicksichtigt.

Die Ausleihzahlen werden absolut gencmmen und
nicht etwa durch die Grte des bisher ange-
sammelten Bestandes dividiert. Denn die Aus-
leihzahlen selber sind die Bedarfszahlen. Eln
groBes Fach darf nicht dadurch bestraft wer-
den, weil es in der Vergangenheit vielleicht
zuviel gekauft hat, ein kleines Fach nicht
allein deshalb viel Geld erhalten, well es
erst einen geringen Bestand aufweist, Andern-
falls konnte z. B. ein kleines Fach wie Sport
leicht den 10fachen Geldbetrag innerhalb des
Benutzungsaspektes erhalten wie Geschichte.

Nicht die Geldbetriige werden dem Benutzungs-
aspekt proporticnal gesetzt, sondern die
Bandzahlen, und sie dann mit dem jeweiligen
Durchschnittspreis multipliziert,

Die verwendeten Ausleihzahlen sind sorgfialtig
aus der Ausleihstatistik ermittelt. Sie
beriicksichtigen Streuung und Dichte der Lite-
raturbenutzung ebenso wie den aktuellen und
zukinftigen Bedarf,

Anzahl Hidufig- Anzahl Punkte
der keit der fir
avage- der Ausg- Bedarfa-
llehe- Aus- leih- berech-
nen leihe falle nung
Blcher
Fach 1 100 5x S00 200
(hohe 100 4x 400 200
Dichte) 100 3x 300 100
100 2x 200 100
100 1x 100 100
500 1.500 700
Fach 2 50 4x 200 100
(mittlere 50 3x 150 50
Dichte und 100 2x 200 100
Streuung) 950 1x 950 950
1.150 1.500 1.200
Fach 3 ~
{nur 1.500 1x 1.500 1,500
treuung)

Fir jedes ausgeliehene und zusdtzlich fir
Jedes 4x und 8fter auageliehene Buch glbt es
einen Punkt. Daher ilst das Verhiltnls von
Punkten zu Bilichern beim Fach 1 (hohe Dichte)

am gréBten.

H. Streuung und Dichte der Literatur-
benutzung

Ein Fach, in dem viele verschiedene Biicher nur
selten benutzt werden (groBe Streuung, geringe
Dichte) mul ebenso zu seinem Recht kommen wie
ein Fach, in dem nur we.nige Bilicher sehr oft
benutzt werden (geringe Streuung, hche Dichte).
Ein Fach mit hdufiger Benutzung vieler Bilicher
gehdrt weit nach vorn, ein Facﬁ mit seltener
Benutzung weniger Blicher ganz weit nach hinten.

Die entsprechenden Zahlen ermittelt die Bib-
liothek aus der komprimierten Ausleihstatistik
der vergangenen Jahre. In ihr ist jedes ausge-
liehene Buch mit Anzahl und Zeit (Halbjahr)
der Ausleihen enthalten, aber kelne Angaben
tiber die Leser mehr. Aus ihr wird fir jedes
Fach die Zahl der {egal wie oft) verliehenen
Bicher ermittelt und zusdtzlich bei einer

4~ und mehrfachen Ausleihe eines Duches ein
welterer Punkt als Bedarfsmal fiur Mehrfach-
exemplare eingesetzt.

Folgendes Beispiel mbge die Art der Berechnung
erldutern (Vergleich dreier Fiacher mit je
1.500 Ausleihen im Jahr):

I. Aktueller und zukiinftiger Bedarf

Jedes Fach muB nicht nur den aktueller Bedarf,
sondern auch den erst in spiteren Jah;en aufl-
tretenden Hedarf an dann Hlteren Bichern
decken. Die liicher erst zu bestellen, wenn der
Bedarf entstent, kann zu spit sein, da die
Bicher dann oft nicht mehr auf dem Mark: er-
hdltlich sind. Je nach Art des Faches und der
Benutzung ist das Verhdltnis von aktuellem
Bedarf (hoch bei Sozlalwissenschaften?) zu
zukinftigem Bedarf (eher bei Geisteswissen-
schaften?) in jedem Fach selbstveratindlich
verachieden.

Im Jahre 1982 2z, B, muf jedes Fach folgende
Blicher kaufen:

1. die schon 1982

2, die erstmalig 1983

3. die erstmalig 1984

4, die erstmalig 1985 und

5. die erstmalig noch spiter

gelesen werden,

Auf den ersten Blick scheint es unmdglich,
diesen Hedarfl zu ermittelr. Uns ist aber eine
Art der Datenerhebung elngefallen, diesen Be-
darf aus den Ausleihzahlen der Vergangenheit
abzuleiten,

Dazu gehen wir von den Ausleihzahlen des Jahr

Jahres 1980 aus, Um den Bedarf 1., - §. zu

quantifizieren, werden jeweils folgende 7ahlen

eingesetzt:

fur 1.: die Biicher, die 1980 gekauft und schen
1980 (im Kaufjahr) ausgeliehen wurden;

fur 2.: die Biicher, die 1979 gekauft, aber
erstmalig 1980 (1 Jahr nach dem Kauf-
jahr) ausgeliehen wurden;
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fur 3.: die Blicher, die 1978 gekauft, aber
eratmalig 1980 {2 Jahre nach dem Kauf-
jahr) ausgeliehen wurden,

fir 4.: die Bicher, die 1977 gekauft, ater
erstmalig 1980 {3 Jahre nach dem Kauf-
jahr) ausgeliehen wurden;

fir 5.: die Bicher, die 1976 und friher ge-

- kauft, aber erstmalig 1980 (4 Jahre

und mehr nach dem Kaufjahr) ausge-
liehen wurden.

Ein seit Jahren etabliertes Fach vorausgesetzt,
handelt es sich also In der Summe um genau die-
Jenigen Bicher, die 1980 erstmalig ausgeliehen
wurden, Diese Zahlen werden fir jedes Fach der
komprimierten Ausleihstatistik entnommen., Dazu
werden alle 1980 ausgeliehenen Blicher mit

allen 1975 - 1979 ausgeliehenen verglichen und
nur dann gewertet, wenn 1980 die erstmallige
Ausleihe erfolgte (vgl. Graphik).

Aus der Ausleihstatistik-ld48t sich zwar das
Kauf jahr eines Buches nicht ermitteln und daher
auch nicht, wie hoch die Teilzanlen 1, - &,
sind, die Summe aber liegt eindeutig fest,

J. Der Bedarf an Mehrfachexemplaren

Hezlglich der Mehrfachexemplar% erzwingt diese
Datenerhebung jedoch eine Modifikation. Hier
tritt oft {1979: B.031 gegeniber 2.264 mal)
der Fall ein, dal ein schon friher ausgellehe-
nes PBuch 4mal und 6fter verliehen wurde und
daher nachtrdglich den Bedarf{ an Mehrfachexem-~
plaren erh&ht. Bei den 4mal und ofter ausge-
liehenen Blchern wird daher von der ein-
schrénkenden Bedingung der erstmaligen Aus-
leihe abgesehen.

Die Zahl 4 ist - wie alles andere auch -
Gegenstand der Diskusslon. Ein solches Buch
ist, wird es nicht vorgemerkt, das ganze Jahr
abwesend. Im Durchschnitt mul abver mit Vor-
merkungen gerechnet werden, die die Abwesen-
heitszeit auf minimal 4 Monate verklirzen.

Einige bescnders wichtige Blcher werden schon
bei drei Ausleihen ein gweites Mal gekauft -
werden missen, aber im Durchschnitt iat die
Zahl 4 vertretbar.




Einige Bicher werden sogar 8mal und &fter
auagellehen; fir sie ist sicher kein 3. Exem-
plar erforderlich, denn solche Auslefhzahlen
lassen auf Unterausleihe aus einem Semester-
apparat schlieBen. 4 Ausleihen insgesamt

bedeuten bei Semesterapparaten 3 Unteraus-

leihen.
4 Bicher
29,207 '
Anzahl der 1979 erstmalsa
ausgelliehenen Bilicher und
die Haufigkeit ihrer
1 Auslelihe
(Summe: 42,255 Biicher)
T.781
3,003
1.274
1x 2x 3x 4x 5x 6x
und
dfter

Berelits vor 1979 ausgeliehene Bicher wurden
1979 3mal und &fter ausgeliehen: 17.217 und
4mal und ©Gfter: B8.031. Ubrigens - belanglcs
in diesen Zusammenhang, aber doch zum '
Vergleich interessant - wurden 1979 insgesamt
9.868 verschiedene Zeitschriftenbdnde aus-
geliehen,.

Innerhalb des Benutzungsaspekts ergeben sich
folgende Bedarfsantelle an Mehrfachexemplaren
(weitere Picher werden gern auf Anfrage
errechnet): )

Archiologie 1,9 %
Blologie 12,2 %
Germanistik 30,5 %
Erziehungswissenschaft 12,7 %
Lehrbuchsammlung 49,8 %
Paychologtie 28,6 %
Soziologie 25,0 %
alle Facher mit LBS 19,6 %
alle Pacher ohne LBS 17,5 %

Die Prozentzahlen beziehen sich nur auf den
Benutzungsaspekt, Plir alle 3 Bicheraspekte
zusammen (ohne LBS) ergeben sich statt

17,5 % nur 7,5 % ~ ein annehmbarer Wert, denn
1980 waren 3,929 von 42,825 Binden = 9,2 %

‘der Kdufe der Formelfdcher Mehrfachexemplare.

K. Mogliche Fehler

Die Bibliothek speichert ihre Ausleihzahlen
seit 1975, daher die berechtigte Frage: ist
dies ein ausreichend langer Zeitraum? Dies zu
klaren, dlente eine Testerhebung bei den bei-
den geisteswissenschaftlichen Fachern Philo-
sophie und Archdologie. Dabei zeigte sich in
beiden Fdchern, dal die HHAlfte aller ausge-
liehenen Biicher ein Alter ven O bis nur 8
Jahren hatte, daf das Maximum sogar nur bei
einem Alter von 2 bis 3 Jahren liegt. Vor 13500
erschienene Blicher waren nur zu 6% bzw, 2%
vertreten. Das Projekt II der DFG zur Benutzer-
forschung bhestdtigt diese Zrgebnisse. In den
Geisteswissenschaften wird der Bedarf an
dlterer Literatur daher oft lberschiatzt,

Bei einer kurzen Vergleichazeit haben alte
Blicher elne hthere Chance, 1980 erstmalig
ausgeliehen zu .werden als bel einer langen
Verglelchszeit, denn lhre erste Ausleihe lag
viellelcht achon vor Beginn der Vergleichs-
zeit,

Wir sollten daher einerseits die alten Daten
der ausgeliehenen Biucher fortschreiben, kénnen
aber andererselits schen jetzt die seit 1975
gespeicherten Daten als einigermaBen zuver-
lassig betrachten. Wir werden bald die Zahlen
des Jahres 1979 mit denen von 1980 und 1981
vergleichen und diese Aussage priifen kdnnen,

Die Zahlen sind streng gencmmen nur giiltig,
wenn die Benutzung eines Faches iber Jahre
hinweg keine allzu grofen Springe macht. Eine
allgemeine, alle Fdcher gleich treffende
Benutzungserhdhung hat jedoch keine Auswirkung
auf das Ergebnis, da nur das Verhdaltinis der
Pacher untereinander eingeht.

Eine weltere Fehlermidglichkelt besteht bel
erst kilrzlich systematisch aufgestellten und
katalogisierten BUchern (z. B. Theologle).
Mit ihrem neuen Standort im Sachzusammenhang
ist die Ausleihe viel wahrschelnlicher gewor-
den und wegen lhrer oft neuen Verbuchungs-
nuamer erkennt der Rechner sie nicht als die
alten wleder,

L. Zeiteffekt einer Formel mit Benutzung

Der Benutzungsaspekt beeinfliulit den im Folge-
jahr zur Verfiligung stehenden Geldbetrag und
daher die Zahl der zu kaufenden RBiicher, Er hat
Auswirkung auf die beiden "Traditions"-Aspekte
Neuerschelnungen und Rickergdnzungen, in die
die Kdufe der letzten 3 Jahre eingehen.

Modellrechnungen haben ergeben, daB alch eine
Verschiebung der Mittel ergibt von weniger be-
nutzten Fdchern zu mehr benutzten., Dlese Ver-
schiebungen tendieren nach vielen Jahren gegen
elnen Grenzwert, der dem Anteil der Ficher an
der Benutzung entspricht. Je hdher der Benut-

.zungsaspekt angeasetzt wird, desto eher wird

der Grenzwert erreicht.
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M. Die Wirkung von Sondermitteln und
Uberziehungen

Wenn ein Fach elnmalige Sondermittel zu be-
stimmten Zwecken zusdtzlich zum normalen Etat
erhdlt oder wenn es mehr Geld ausgibt, als
ihm zusteht, bat dies einen ganz minimalen
EinfluB auf den zukiinftigen Normaletat, Bei
alten Formel gab es einen grtBeren Fort-
schreibeffekt. *

Sondermittel gibt es fast ausschlieBlich im
Fach Jura, Sie flossen 1980 zweckgebunden
entweder in Riickerginzungen (3.174 Binde fiir
156.000 DM, zusdtzlich dltere Zeitschriften-
bdnde} und in Mehrfachexemplare (1,150 Binde
fir 105.000 DM}, Die Neuerscheinungen im
ersten Exemplar (3.034 Bande fiir 213.000 DM)
splegeln das zunehmende Interesse der Juristen
fir auslédndisches Recht wider, sind aber in
ihrer Zahl durch die Verlagsproduktion fest-
gelegt, welt mehr als Riickergdnzungen und
Mehrfachexemplare. Nur sle und die laufenden
Zeitschriften werden aus der Vergangenheit
in der Formel bericksichtigt, die Rilckergin-~
zungen werden ibergangen und der Benutzungs-
aspekt errechnet sich unabhdngig von den
Kdufen der Vorjahre, wenn man von dem Ein-
fluB absieht, den sie auf die Ausleifhe haben.
Wie groB der ist, kidnnen wir zur Zelt nicht
fegtstellen,

tUberziehungen elnes Faches sollten ebenso
wie Unterschreituﬁgen voll auf das folgende
Jahr angerechnet werden,

N. Eine weiter verbesserte Formel?

Die bisherige Diskussion liel Ansdtze er-
kennen, die Formel welter zu verbeasern:

1., Ein zusdtzlicher "Benutzeraspekt" (falls
die Schwierigkeiten in E, geldsat sind) kénnte
dazu filhren, die Gleichrangigkeit aller Aus-
leihen zu differenzieren. MiUBte sich z. B,
die Universitdt weit mehr als bisher auf

ihre eigenen Aufgaben beschrinken, llefle aich
die Benutzung durch Externe geringer und so
die Benutzung innerhalb der Universitdt star-’
ker beriicksichtigen,

Externe sind jedoch an der Ausleihe nur zu
etwa B % beteiligt, im Fach Erziehungswissen-
achaft allerdings zu 20 ~ 30 %. Der EinfluB
auf das Formelergebnis ist welt
geringer, denn Externe miiBte schon andere
Bilicher lesen, die von Universititsmitgliedern
gemleden werden, oder erheblich zur Mehrfach-
ausleihe beitragen; beides ist unwahracheln-
lich.

2. Die passive Fernlelhe hat gegeniiber der
Ausleihe eigener Blicher nur einen geringen
Unfang (1960: 7.992 zu 288,103 Ausleihen =
2,8 %). Man miiBte sie aulerdem auf die Zahl
der Bicher reduzieren, die auf dem Buchmarkt
erhdltlich sind.

3. Bindekosten und Kdufe fiir dle Lehrbuch-
sammlung kénnten ebenfalls den Fachern zuge-
ordnet werden - aber der Aufwand ist sehr

groB und der Nutzen gering.

4, Die Mehrfachexemplare kidnnten zu einem

eigenen Aspekt erklidrt werden, damit in jeden

Fach der sinnvolle Anteil erkennbar wird.

5. Wohl nur bei den laufenden Zeitschriften

- wegen der festgeachriebenen Relatlcnen -

milssen Preisénderungen einzelner Lieferlidnder

nachgehalten werden. Aufspaltung des Zelt-
schriftenaspekts auf die wichtigsten Liefer-
linder?

6., Ich finde vorrangig vorallem eine Hinzu-

nahme von Daten von auBerhalb unserer Biblio-

thek. Hier kommen zwei Miglichkelten in Frage:

a, Wieviele Blcher erscheinen auf dem Markt
zu einzelnen Fachern? Wegen des verschleden
hohen Anteils relevanter Literatur miiBten
dann {jedes Jahr neu?) fachspezifische
Abachlidge ermittelt werden, Dies Ziel
erscheint unerreichbar.

b. Wieviele Blcher kaufen dle Sondersammel-
gebieta-Bibliotheken? Dies wiren flr jJedes
Fach die Maximalzahlen, Die Formel enthlel-
te mit Sicherheit einen solchen Aspekt,
gibe es eine bessere Unterlage als die
jahrliche Betrlebsstatistik des Vereins
deutscher Biblicthekare. Sogar Einzelpro-
bleme bei der Pédcherzuwelsung sind loasbar.
Dazu wiirden die Fidcher ohne eindeutige Zu-
ordnung beil diesem Aspekti einen aus den
anderen Aspekten abgeleiteten Anteil erhal-
ten, also ohne Schaden fir das Fach so ge-
rechnet, als gibe es diesen Aapekt nicht.

O. Die Steuerung der Ausgaben durch den
Fachreferenten

Gleich zu Beginn eines Jahres muf der Referent
wissen, wleviel Geld fiir seine PFicher zur Ver-
figung steht; auferdem wieviel fiir laufende
Zeltschriften, Serien und Fortasetzungswerke
gebunden ist‘{Vcrjahresausgaben und evt,
Teuerung). Der Rest atenht fiir Bilcher zur Ver-
riigung.

Monatllich wird der Ausgabenstand mitgeteilt,
wobei es elne Hilfe wire zu erfahren, wieviele
Bestellungen noch ausstehen und - zumal am
Jahresende - wann mit dem Eintreffen zu rech-
nen ist,

Die typischen Zeitschriftenficher sind aller-

dings sehr achwer zu steuern:

Y. schon geringe Prelsschwankungen bei den
laufenden Zelitschriften beeinflussen stark
den "Hest";

2, die Reaktion ist durch die lange Lieferzeit
vtel dem hohen Anteil angle-amerikanischer
Biicher (ca. 5 Monate) erheblich einge-
schrdnkt;

5. Mehrjahresabonnements und Mehrjahresregister
(z. B. von Chemical Abstracts) sind unkal-
kulierbar. ‘




Daher sollen alle Uber- und Unterachreitungen
des Etats liber die Reserve auf den Etat des
nichsten Jahres angerechnet werden (Kredlit-
system).

Werden im Laufe des Jahres zunidchst gesperrte
Gelder freigegeben, wird eine neue Kontingen-
tlerung iiber die Formel ndtig. Dabel lieBen
sich Geldmittel am Ende des Jahres auch
gezielt, z. B. nur bei Rilckerginzungen, ein-
setzen. Sle sind ndmlich bei Ausgabenresten
am Ende eines Jahres in besonderem MaBe noch
kurzfristig bveschaffbar.

Leider ist dle Formel keine Hilfe bei der Ent-
scheldung, welche Bicher konkret zu kaufen
sind, Dazu kbnnte eine Typologie der Literatur
von Nutzen seln, z. B. PForschungsliteratur,
Lehrbilcher, Originalausgaben, Ubersetzungen,
Sprachen, Kongressaberichte, Ausgrabungshe-
richte, Entscheidungssammlungen u,v.m.,
Jewells zu messen im Verhdltnis zum Teil-
bestand. Da eine weitere Ausleihstatistik

die Signaturen hiufig benutzter Biicher angibt,
ist dieses Ziel mit Riesenaufwand, aber prin-
zlpiell errelichbar.

P. Schluf

Die Formel sleht sehr kompliziert aus. Wir
sollten aber die datentechnischen Méglichkel-
ten unserer Bibliothek nutzen. Der Aufwand ist
nimlich durchaus vertretbar,

Zur Ermittlung der Ausleihzahlen betridgt die
Rechenzeit auf dem TR 440 70 Minuten und fir
eine einzlige Kontingentierung 8 Sekunden, Die
Programmierzeit betrug filr diesen Tell der
Ausleihe (Herr Werner Kranz) und die Formel
zusammen ca. 3 Wochen. Modellrechnungen und
Diskussionen sind nétig, sle erfordern aber
die melste Zeit.

Auf einen Zahlenanhang michte ich verzichten,
da er gerade am Ende elnes Jahres zu schnell
veraltet.

Magere Zeiten

Wie fast alle bundeedeutschen Bibliotheken 1et auch
die UB Konstanz nicht ohne Schrammen der Sparpolitik
der Finanzplaner in Stuttgert und Bonn entgangen.
Gemeint eind Sparbeschlilese, “Globale Minderausgabe"
und “"Sperrungen" genannt, die der leider sehr spiten
Yerabachiedung des Haushaltsplanes 1981 folgten und

die den erwarteten Geldstrom ganz schin schmilerten.

Dies geechah - wie gesagt - ungewthnlich splt, und
eret wenn man weiB, daB eine Bibliothek einen hohen
Teil ihrer Mittel lingerfrietig "bindet" (flUr Zeit-
echriften, Serien ete., die ohne einzelne Bestellungen
hereinkommen)} und daf infolge von Lieferzeiten von
bis zu 3 Monaten vorausgedecht, bestellt und damit
bestimmte Mittel gebunden werden miseen, versteht man,
da8 Einsparungen in Hthe von iber 20% des Gesamtet;ta.
die erst etwa in der Mitte des Haushaltsjehres be-

kannt werden, einiges durcheinanderbringen.

Nun gut - die Sperrungen waren da, um wieder ent-
sperrt zu werden, und selbst die "Globalen Minder-

ausgaben" eind wieder geschrumpft, so daB letztlich

die Eineparungen doch bescheidener als erwartet aue-

fallen werden.

Die eigentliche "Katastrophe" jedoch ist die Koeten-
explosion im Bereich der leufenden Zeltechriften.
Leider lieBen sich die Anzeichen filr diese Komten-
ateigerungen such Zelt, denn bis Mitte des Jahres
lagen die Steligerungen der Zeltechriften-Durch-
echnittepreise noch unter zehn Prozent. Erst dle
Berechnungen der groBen Atcnnementezahlungen [iir
Zeltachriften aus dem angejsiéichsischen Bereich zelgten,

dafl die dortigen infllationliren Preissteigerungen

verbunden mit dem Kursverlust der DM zu efnes vor-
aussichtlichen Preilsanstieg bei sllen Abonnements
von Uber 30% fUhren werden!

Nur einem energischen Bestellstop ab Junl dieses
Jahres eowie den ervihnten zunichet eingeeparten und
nun zurleckflieBenden Mitteln ist es zu verdanken, daB
die Bibliothek nicht In ein "Finanzierungsloch" fil1t
und voraussichtlieh “schuldenfrei" ine neue Jahr geht.
Was blelbt, ist die Aupsicht auf Ausgaten flir laulende
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Zeitschriften, die (eiehe Graphik) ohne Verfnderung
der Zahl der Abonnewents In den nlcheten Jahren waohl
allmidhlich suf 2 Milllonen DM zusteuern.

Andere Bibliotheken berichten von epekiskulliren
Abbestellaktionen., Was tun wir?

Ich meine, wir escllten allzu hysteriacpa Reaktionsen
vermeiden. Wir sind zu Recht stolz auf unseren Zeit-
schriftenbestand, der umfangreich und sehr bedarfs-
gerecht iet. Reaktionen aus der Benutzerschaft be-
welgen letzteres immer wieder. Wild entschloasene
Eingriffe kénnten sich bitter réchen - denn Zeit-
schriften-Abonnements kann wan nicht beliebig "an"-
und "abschalten".

DMe Frage ist, wie wir unseren Zeitachriftenbestand
behuteam, undl ohne ellzugroBe Lécher aufzureiBen,
elnen Optimum anpassen k&nnen.

Nun muf oan wissen, daB die Referenten bieher zur
Bindung ven Mitteln [tr neue Abonnemente (der finan-
ziellen Situatlion angepalt) keine allzugroBen Elirden
zu Uberwinden hatten. Bezahlt wurden dlese Abonne-
ments aue einemn grofien anonymen Topf, der prinzi-
piell voll war, und es bedurfte allenfalls etwas
argumentaetiven Geschicke, notfalls elner gewlssen
Hartnicklgkeit, um dle neue Zeitschrift In der

Referentensitrung "durchzubringen",

Mit dem neuen Kontigentlerungsverfahren, der "Glotal-
kontingentierung" d.h. unter Einbezlehung der Zelt-
echriften in die Xontingentierung, sollen neue Wege
begangen werden. Da es nlcht mehr um dae "Einzukau-
fen" geht, eondern um eln bedarfsgerechtes "Abrunden"”
des Zeitechiriftenbestandes in posltiver wie in nega-
tiver Richtung gitbt es kinftig fUr den Relferenten nilcht
mehx nur ein Xontingent zum Kaul von Monographien,
sondern eln "Glotalkontingent", von demn sowohl dle
Zeitschriften-Abonnementes wle die Monographien zu

bezahlen sind. Es llegt alec fortan belm Referenten,

gestliegene Zeitschriftenkosten dadurch zu decken, dal

exr weniger Monographlen kauft, bzw. sich "Luft" zum
Kauf von Monographien 2zu verschaffen, indem er Zeit-
schriften abbestellt.

Ep bleidbt zu hoffen, daB die kﬁnftige Haushaltepolitik
unseren Versuch, gemifigt aul die mchwierige Finanz-

sltuation zu reagieren, honorlert.

SparmabBnahmen beim Bucheinband

Seit Mitte desa Janhres 1981 mufl die Bibliothek
drastisch sparen, und so ist es nicht erstaun-
lich, daB dies auch den Einband von Biichern
und Zeitschriften trifft,

Unsere Bibliothek erzielte immer schon recht
1980 hetrug er
12,02 DM. Trotzdem gab es noch Sparmdglich-

keiten, die aber jetzt so gut wie erschiépft

sind.

ginstige Durchachnittapreise,

Die Sparmafinahmen betreffen sowohl Zeitschrif-
ten wie Bilicher.

Zeitschriften:

Etwa die Hdlfte aller ca. 6.000 ungebundenen
laufenden Zeitschriften wird jetzt nicht mehr
mit einem Ganzleineneinband mit 4dufdruck ver-

sehen, sondern als Broschur angefertigt, in

folgender Ausfithrung:

- der Buchblock wird wie bisher geklebt und
beschnitten, ) '

~ der Einbanddeckel besteht aus stabiler (zur
Zeit schwarzer) Pappe in genau gleicher
Griéfle wie der Buchblock,

- der Ricken wird mit Leinen beklebt (in den
Farben wie bisher) und '

- auf den Aufdruck des Buchbinders wird ver-
zichtet,

Die Kosten der Broschur betragen nur 42% der
von Ganzleineneinvinden.

Die Fachreferenten haben die librigen, weiter-
hin in Ganzleinen zu bindenden Zeitschriften




Testgelegt, alle neuen Zeitschriften erhalten

nur noch eine Egoschur.

Fir die vielen broachierten Zeltschriften
ziissen wir jetzt eigene Titelschilder anfer-
tigen, Frau Christina Egli hat 2.600 Titel
auf dem Lichtsetzgerdt der Universititsdruk-
zellenzentriert in "Helvetical ge-

dle Titel werden auf DIN A4-~Klebe-
papier 15 mal koplert,

kerel,
achrieben;
geschnitten und geord-
net. Die Schilder werden dann mit dem Jahres-
stempel versehen, auf die Zeltschriftenricken
geklebt und wit Folie liberzogen. Frau Egli
méchte dles Projekt weiter betreuen.

Cie Bandzdhlung steht in Zvkunft nur noch auf
Auf ldngere Sicht ist die-
ger Weg welt billiger als das Setzen der Titel

dem Signaturschild,

durch den Buchbinder, auch wenn es uns viel
Arbeit macht. Ohne ihn hitten wir den verbil-
ligten Einband gar nicht widhlen kinnen.

Buicher:

Del Blchern verzichten wir auf das generelle
Binden bzw, Veratarken. Nur die von den Refe-
renten bestimmten Bicher werden noch gebunden.
Bei ihnen legt die Elnbandstelle die Binde-

gualitdit fest:

Sichtbroaschur oder
Verstdrkung oder auch nur
Uberzug einer Folie.

Alle anderen Blicher gehen ungebunden in die
Buchaufstellung.

Im nachsten Jahr, wenn die Elnsparungen das
ganze Jahr lber greifen, rechnet die Einband-
245,000 DM
- ohne die SparmaBnahmen wiren es etwa

420.000 DM.
weil

stelle mit einem Geldbedarf von ca.

Diese Aussage ist aber sehr vage,

- evt, Preiserhdhungen der Buchbinder noch
nicht bekannt sind und

- der Betrag abhingt von der Zahl zu bindender
Blcher und damit vom Etat,

KOALA
und die neuen Buchdatentrager

Dieae Beschreibung soll nur grobt Uber den neven Da-

tentriger und die Zusammenhdnge mit diesem achildern,
Bekanntlich sitzt der Teufel im Detail. Die Erklérung
von Detaile aber wiirde den Rahmen sprengen| der Uber-

blick wiirde verlorengehen,

Mit der Ablosung des Jetzigen Ausleihsystems durch
dag neue on-line-System KOALA (Xonstanzer online-Aus-
leihe-iutomation) wird neben einem neuen Bernutzeraus-
weis auch ein neuer Buchdatentriger eingefiihrt. Die
Jetzige Lochatrelfenkarte i1st iiberholt und wird er-
setzt durch ein Etikett, Dieses Etikett enthdlt, im
Gegensatz zur Lochstreifenkarte, nur noch die Verbu-
chungsnuomer (neus Verbuchungsnummar) und zwar in den

Darstellungsformen Strichcode (nur maschinell lesbar

mit einem sog. Lichtgriffel) und OCR-B (direkt lea-
bar bzw., mit elner OCR-Lesepistole leabar) (siehe
Abb,1).

Ein Buch wird in XOALA nur noch iiber diese Verbu-
chunganummer identifiziert. Dies bedeutet, dald bel
der Verbuchung die im jetzigen System iiber die Leoch-
strelfenkarte einflie3enden, zuedtzlichen Daten wie

Signatur und Kurztitel fehlen,

La wir aber auf diese Daten nicht verzichten wollen
(Ausdrucke bei Benachrichtigungen usw, )}, miissen {n
KOALA diese aul andere Weise verfliighar gemacht wer-
den, Deghalb wird eine Dated aufgebaut, in der jeder

neuen Yerbuchungsnuumer die jeweilige Signatur und
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Kurztitel zugeordnet werden., Wir nennen dilese Datei
eine Konkordanz, Im Rahmen von KOALA erfiillt die Kon-

kordanz folgende Auflgabeni
1. Zuordnung Verbuchungsnummer zum Mahntext
(Signatur plus Kurztitel)
2. Zuordnung Signatur zu Verbuchungsnummer
{plus Kurztitel)

Die erste Aufgabe iet oben beschrieben.

Die zweite Aufgabe ermbglicht es, ftber eine Signatur
als Suchbegriff die zugehirige VYerbuchungenummer zu

erhalten,

Befepiel: {9atz in Konkordanz-Datel)

0100.0010.30151-1405084-001,+]csn gI{HE?'EUESING: o

T T

“DIE VOELKER ALTKLEINASIFNS

Parallel-Auastattung bedeutet:

n) Jedes neu eingegangene Buch wird neben dem bis-
herigen Datentréger Lochstreifenkarte auch mit
der neuen Etikett ausgestmttet,

b) Gleichzeitig wird dabei die beschriebenes Kon-
kordanz-Datei aufgebaut (mllerdings wegan
Speichermangel in etwas einfacherer Form ohne
Zugriff iliber die Signatur).

Auf die Lochstreifenkarte wird dabei sm Ende der bias-
herigen Information die neue Vesrbuchungenummer mit-
eingestanzt und gedruckt. So kann beim Einlegen der
Karte die neue Verbuchungenummer ldentifiziert und
eingeklebt werden (siehe Abb, 1), Die Zuordnung in
der Konkordanz ist berelts automatisch aufgebaut,
Datentriger, fir die keln Buch gefunden wird {was

vorkommen so0ll), miissen einachlieBlich des neuen

!
[ Kurztitel

Signatur
alte Verbuchunganuome
neue Verbuchungenummer

Etiketts zuriickgegeben werden, da die Konkordanaz-

Eintrége dieser Datentridger gelbecht werden.

Wird im jetzigen Ausleihsystem iiber eine eolche
Lochatreifenkarte verbucht, bilden Signatur plus

Einetieg tiber Signatur
bringt als Information
die neue und alte Ver-
buchungenupmer und den

Kurztitel plus neue Verbuchungsnummer den Mahntext,
Das heiBt, daf die neue Verbuchungsnummer mit im Be-

Kurztitel

Einstieg Uber neue Verbuchungs-
numaer bringt ale Information
is alte Verbuchungsnummer, die

Signatur und den Kurztitel.

Es gibt im Hause Uberlegungen, diese Konkordanz

nutzerkonto abgespeichert wird. Beim Ubergang nach
KOALA konnen so alle Benutzerkonten, die im Mahn-
textfeld eine neue Yerbuchunganummer haben, direkt

sus dem alten System iberncmmen werden.

Wie eieht es nun nach der Einfiuhrung von KOALA aus:

nicht nur epeziell fiir KOALA aufzubauen, scondern da- Es gibt dann drel verschledene Situaticnen:
riiberhinaus . fiir andere Zwecke einzusetzen, z. B. fir 1. Biicher mit neuem Etikett und mit Lochstreifenkar-

die Individualisierung, d. h. Erglnzung einer Grund- te (aus der Parallelausstattung)

signatur zur eindeutigen Cesamtsignatur, 2, Biicher ohne neuea Etikett, aber mit Lochstreifen-
karte

Dien Btellt aber eine Menge zusitzlicher Forderungen 3, Blcher ohne neues Btikett und ohne Lochetreifen-

an den Inhalt und an die Struktur (Aufbau) einer sol- xarte

chen Datei und soll hier nicht welter behandelt wer-

den. Damit aber dies Verbindung zwischen Auslelh-Da- zu Situation 1:

ten und Katalog-Daten gewihrleistet i1et, wird in die kein Problem, Alle Verbuchungen werden iiber das

KGALA-Konkordanz die alte Verbuchungsnummer miteulge- Etikett abgewickelt, lLochastreifenkarte kann ent-
nommen, In dieasr Nummer 1st die Identifizierunga- fernt und vernichtet werden,

Nummer der entsprechenden Titelaufnahme enthalten,

zu Situaticn 2
Damit zum Zeltpunkt der Einfilhrung von KOALA mog-

lichst viele Biicher bersits mit dem neuen Etikett hier wird die

- *
pusgestattet und momit in der Konkordanz verzelich- Yerbuchungs-Ausstattung

net sind, wird in nédchster Zelt (ﬂerhst 81) mit der

angewendet,

eogenannten Verbuchungs-Ausstattung bedeutet:
Parallel-Ausstattung a} Einkleben eines neuen Etiketts mit neuer Ver-
begonnen. buchungnummer

Abbildung 1

l

== 40 0840014 0] 550 47,H9 2

HOZSTHGY DI VOELKER ALTRKLEIHAS TSNS 0100, 0030, %0

alte Verbuchungs- Signatur

Numme

Kurztext neue Verbuchungs-

Hummer
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Etikett

Verbuchungsnummer in

Bibliothek der Universitat Konstanz

Strich-Code

Verbuchungsnummer in

Y

ARRUMRTRS

OCR=-B

\{

0100.0030.80

b) Hereusnehmen der Lochatreifenkarte und Aufkle-
ben eines zweiten Etiketts mit der gleichen
neuen Verbuchungsnummer

c) Verbuchen diber neues Etikett.

Die entfernten Lochatrei{fenkarten mit aufgeklebter
neuar Verbuchungsnummer werden Seanmmulﬁ. Diese In-
formationen milesen ja noch in die Konkordanz-Datel
eingespeichert werden. Um dles zu erm¥glichen, wird
zur Zeit in der Elektronikabteilung der Universitit
ein Gerdt entwickelt {genannt H&llenmaschine), wit
dessen Hilfe die neue Verbuchungsnummer und die
Information auf der Lochstreifenkerte zusammenge-
fiihrt werden ktnnen, Diese Zusammenfihrung kann
einnal am Tag erfolgen, muB aber nicht wihrend der
Verbuchung ablaufen,

Situation 2 muB das
alte System eine gewlsse Zeit parallel laufen, da
diese Bilcher nur dort zurilckgebucht werden k&nnen.

Fiir die Riickgabe von Biichern in

zu Situation 3i

hier bleibt nichts anderes iibrig ale:

a) Einkleben eines neuen Etiketts mit neuer Ver-
buchungsnummer

b} Verbuchung iiber neues Etlkett und Eingabe der
Sigmatur (plue ev, Mahntext) (iber das Terminal

Eine weitere Mdglichkeit bietet die

Aktions-Ausstettung

Aktiona-Ausatattung bedeutet:

Die Blicher werden am Regal abgearbeltet. -Als Hilfe
kdnnen hierbei Ausstattungaslisten iliber die Katmlog-
daten arstellt werden. Jedem Buch, das noch kein
neugs Etikett enthialt, wird eine neue Verbuchungs-
nuomer zugeordnet und in einer systematisch msortier-

ten Liste ausgedruckt,

Diee alles zelgt, wie wichtig es ist, so Irih wie
miglich mit der Parallel-Ausstattung zu beginnen und
dabel soviele Bilcher wie mtglich mit dem neuen Eti-
kett auszustatten.

Antike Diebstahlssicherung

Wer entziffert und transliteriert die obige Inachrift?
Eitte, RAK-gerecht transliterieren, denn wer weiB, ob
ich oder sonet wer nicht noch ein Buch dsriiber
schreibt!

Vielleicht veranstalten wir aber such ein Symposium
mit dem sehr spezifiachen Titel

Byblion uk exenechthé@setai

wo der Lingulst den Itmzismus im sechsten Wort be-
merkt, der Epigraphiker aus den PBuchstabenformen
chronologische Schliieee zieht, der Archiologe sowle-
#oc alles well, obwchl die Ausgrabungen noch niecht ab-
geschlossen sind, und der Biblicthekar - eine Benut-

zungeordnung erkennt!

Ubersetzen wir mal! .

Es wird (so0oll) kein Buch hinsusgetragen
werden, weil wir (es) geschworen haben.,
Es wird (ist) getéffnet (sein) von der
ersten bis zur sechaten Stunde.

Kurz und blindig! Welcher Senat oder welches Ministeri-

um hlitte da wes zu beanstanden?

"Weil wir es geschworen haben" = wer sind "wir"? Der
stolsche Philoscph und Politiker Titos Phletiocs Pan-
tainos, der die Bibliothek, aufl die sich die Inachrift
bezieht, um 100 n. Chr, en der Agora von Athen errich-
ten lieB8 und der Stadt ilbermachte? Oder der (Jjeweilige)
Bibliothekar? Geb es alsoc so etwas-wie einen hippokra-
tischen Eid der Biblicthekare? Dessen Wortlasut mdchte
man kennen! Oder muBten ger, wie men auch angenommen
hat, die Leser vor der Benutzung der Bibliothek einen
Eid ablegen? Man stelle sich vor: Jeder Benutzer geht
zum Direxter und schwért, den Ausweis in der erhobenen

Rechten, nie ein Buch eus der Eibliothek zu entlernen!

"%y wahr mir Gott helfe!" Ob das wohl helfen wlirde?

Yielleicht waren Apollon oder die Musen oder auf wel-
chen Gott sonst der Eid gelelstet wurde, wirksamere
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Diebstahlabekédmpfer. Apollon hatte ja einea furcht-
baren Bogen, und wer von seinen Pfellen getroffen
wurde, wurde schlimm, schlimm krenk., Freillich geab es
auch elnen Gott der Diebe, der ausgerechnet Apollen
schon als kleines Kind iberlistete und ihm die Rinder
stahl. Dieser Hermes war iberhaupt eln oultifunktio-
naler Mitarbeiter: Als Gotterbote sorgte er [iir Ver-

stiindigung und als "Seelengeleiter” konnte er sogar

‘den Eéllenhund Cerbverus psssieren, hinein in die Un-

terwelt und wieder heraus. Algo, einen Cerberus kbn-

nen wir nicht gebrauchen, wir setzen sufl Jjuristiech

. geprlifte Benutzungsordnungen, sul magnetische Aup~
gangsfallen mit Fiepa - und auf die Hbllenmaschine!

Ach, mchwiren wir lieber, schwiren wir! Besinnen wir
uns suf unseren Beemteneid und entfelten wir all un-

sere moralische Kraft!

{Wer mehr liber die Pantainos-3ibliothek und endere
antike Bibliotheken aus rdmischer Zeit erfahren
méchte, der leser Volker Micheel Strocke: "Romische
Bibliotheken". In: Cymnasium B8/1981, 5. 298-13129,

mit Tafeln XIII-XXIV - Tafel XIV b ist die Vorlage
fiir dle obige Reproduktion.)

Bremer Dienstvereinbarung uber
Microfiche-Lesegerate

In "Bibliothek aktuell' Heft 42/80 wurde iiber die
Bremer Dienstvereinbarung iiber Bildschirmarbeits-
plitze berichtet ("Arbeitsbedingungen beim Einsatz
von automatiechen Datenverarbeitungsanlagen und
Bildschirmgerdten", 19.9.79). Inzwischen ist in Er-
gidnzung dazu eine Dienstvereinbaruang speziell fir
die Katalogisierung der UB Bremen abgeschlossen war-
den, die die Arbeiten der dort titigen Mitarbeiter
an Microfiche-~Geriten regelt (7.11.80).

Grund fiir den AbschluB dieser Dienstvereinbarung
waren Anderungen der Arbeitsbedingungen in der Ab-
teilung Katalogisierung. Der Personalrat der Uni
Bremen bezeichnet die Dienstvereinbarung als Kow=-
pramiﬁ; zu dem sich der Personalrat nach zihen Verw
handlungen wit der Universitatsleitung bereit er-
kldart hat (mit Einverstindnis der betroffenen Kolle-
ginnen und Kollegen), nachden die Einfiihrung neuer

Arbeitstechnik nicht hette verhindert werden ktnnen.

Bigher arbeiteten die Kollegen in der Katelogisierung
an normalen Schreibmaschinen, suf denen sie maschi-
nenlesbare Protokolle fiir die Titelaufnahme erstell-
ten. Bisher waren nur AK und SYKA in Microfiche-Form
herausgegeben worden. Eine sog. "Auflistung", ein
nach Zugangesnummern geardneter Katalog in Papier-
form, in den bis zum Erscheinen der neuen Kunulatio=
nen des AX Korrekturen und Ergianzungen, z.B. Nachtra-
ge bei mehrbandigen Werken, hineingeschrieben wurden,
war bigher ein wichtiges Arbeitemittel der Katalogi-

sierung. Diese Auflistung s0ll wegen mangelnder

Druckkapazitsten im Rechenzentrum jetzt in Micro=-
ficheform erecheinen, so dafl die Kollegen vermehrt

an Microfiche-Lesgsegeriten arbeiten miesen. Bisher
stehen ihnea dazu nur drei mangelhafte Gerite mit
normalen Stiihlen in einex ganztags kinstlich beleuch-
teten Ionnenraum zur Verfigung. Die Dienstvereinba-~
rung soll nun wenigetene optimele Bedingungen in
Form von ergonomisch angemessenen Stihlen, Tischen
und Lesegerdten bewirken. Eine umfassendere Anderuag
der Geschiaftsabliufe und vermehrte Einfihrung von
Bildschirmarbeitsplatzen in der Katalogisierung wir-
de der Personalrat der Uni Bremen zuwm Anlal fiir den
Abschluf einer neuen unfmasenderen Dienetvereinbarung
nehmen. Doch er hofft, durch den augenblicklichen
Geldmangel noch eine Weile vor dieser Entwicklung
verschont zu bleiben.

Der Wortleut der Bremer Dienstvereinbarung:

"Gemdl § 15 Abs.1 der Dienstvereinbarung Uber Arbeits-
bedingungen beim Einsatz von automatiechen Datenver-
arbeitungeanlagen und Bildschirmgeriiten zwischen der
Freien Bansestadt Bremen und dem Gesamtpersonalrat

fir das Land und die Stadtgemeinde Bremen vom 19.
September 1979 schlieBen der Rektor und der Personal-
rat der Universitat Bremen als erghinzende Regelung
folgende Dienstvereinbarung.

§ 1 Geltungsbereich.

Diese Dienstvereinbatung gilt fiir die Abteiluog Ka-
talegisierung der Universitdtsbibliothek Breamen.
Durch die Dienstvereinbarung werden alle Arbeiten
der dort tidtigen Mitarbeiter an Microfiche-Lesegera-
ten geregelt.

§ 2 Gerdte und Mdbel.
(1) Je Tean wird ein Microfiche-Lesegerit mit dem
dazugehdrigen Mobiliar eingesetzt.




(2) Lesegerite und Mobiliar miissen gemdf den Vor-
schriften der Dienstvereinbarung vom 15.9.79 den
neuesten Stand der Technik und den neuesten ergo-
nomischen Erkenntnissen entsprechen.

§ 3 Mitbestimaung des Personalrats / Mitwirkumg der

Betroffenen. )
Der Personalrat und die betroffenen Mitarbeiter sind
an der Auswahl der Gerdte und des Mobiliars scwie Bn
der Einrichtung der Arbeitsplidtre frihestmwdglich zu
beteiligen.

§ 4 Tigliche Arbeitezeit.

Die Arbeitszeit an den Lesegeridten darf{ maximal -~
auch im Ausnahmefall ~ nicht mehr als 30 Prozent der
tiglichen Gesamtarbeitszeit betragen.

§ 5 Mischtatigkeit.
Die Mischtatigkeit wird fiir die Abteilunmg Katalogi-
sierung auch im Zukunft garantiert.

§ 6 Orgunisatorische und personelle Mafinahwmen.

Die Unmstellung der Auflistung der Katalogstammdaten
auf Microfiche hat keine orgenisatorischen und per-
sonellen Malnehmen zur Folge. Es finden keine Ua-
setzungen statt., ..."

Beispiel fiir uns?

Nachdew die Auswahl der fiir die Akzession der UB Kon-
stanz anzuachaffenden Lesegerdte erfreulich demckra-
tische Anfinge genommen het, bleibt zu hoffen, dal
bei den aus der Stillegung der BB folgenden Anderun-
gen der Arbeitsbedingungen nach dhnlichen Grundsit=
zen verfahren wird wie in Bremen. Es stehen noch
wichtige Fragen an.

Der Tarifvertrag, iiber den die UTY daorzeit verhandelt,
ist allgemein und kann nur einigermallen vor gesund-
heitlichen Schiden schiitzen und z.B. }egelméﬂige
Arztliche Untersuchungen garantieren., Wie die Ar-
beitsbedingungen in der Praxis aussehen werden, liegt
zum guten Teil an den Regelungen auf betrieblicher
Ebene. Dabei wird es wichtig sein, welche Einigungen
beziliglich der Arbeitsbedingungen im Detail getroffen
werden, z.B. iber die Anzahl der Geridte, die tiagliche
Arbeitszeit usv, Zwar hat die baden-wiirttembergiasche
Landesregierung des Abschlull von Dienstvereinbarungen
per Erlal asbgelehnt, doch setzt das Bremer Beispiel
Zeichen, die, wenn emuch nicht direkt [ir une giiltig,
uns bei unseren Detailfragen stiitzen kdnnen.

Umso mehr als jetzt die Verhandlungen iiber den Ta-
rifvertrag durch die UTV abgebrochen worden sind, weil

die dffentlichen Arbeitgeber nicht cdie hauptsiichlich-

ZiehemsSie

Ihr Kind selbst!

Ihre Tochter (3) hat den dringenden
Wunsch, Konigin oder zumindest
Prinzessin zu werden und nicht EDV-
Spezialistin, obwohl dieser Beruf doch
sehr vielversprechend ist. Uberzeu-
gen Sie das Kind durch Tatsa-
chen! Zeigen Sie ihm Zeitungsbe-
richte vom kargen Leben heutiger
Monarchen,
zeigen Sie ihm
aber auch eine
lustige EDV-
Zentrale, wie
man sie in der
Grof3industrie
~ jederzeit besich-
tigen kann!
Schummeln Sie
auch ein paar
Bicher Uber
modernes
Computer-
wesen unter die

sten Forderungen der Gewerkschaft (z.B. die Pasusenre-
gelung, die Schutzbestimmungen fir iUber S0-jihrige)
akzeptieren wollen. Men mull mlsoc rechnen, dafl der

tariflose Zustand noch eine Weile dauert.

An die
Bibliothek/Benutzungeabteilung

Fir G 2 kann_ich altes Auto anbileten:
Mercedes 600 SL, Baulahr 1500, =mit eingebauter
Bar und Kaffeemaschine, mit Sitz fir Anstende-Wauwau

und Trennungachelbe zum Chauffeur. Die Heizung wird
durch FuB-Sack und Muffl ersetzt. Kostenloe abzugeben
gegen Erwihnung in BA. Wagen zu besichtigen bei RE

Wir haben‘s erwidhnt und_biﬂ_g_r}_ um das Auto.
Die Redaktion

Dies Schreiben hat uns dennoch erreicht!

Universitat Koblenz

Bibliothek

z. Hd. Herrn Dr. Rudolf Yolland
Postfach %5 60

7750 Koblenz
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In der Benutzungsabteilung hat sich die Einfiibrung
eines einheitlichen Formulars (Pastkarte) fiir
Antrdge auf Vormerkung und Antrége auf 2wischen-
ausleike (statt Ader bisherigen 2 verschiedenen
Antragsformulare) bewihrt. Fir die Leser ist die
Handhabung einfacher geworden, da sie jetzt nicht
mehr zwingend seltbst unterscheiden wmiissen, ob eine
Zwischenausleihe oder eine Voraerkung beantragt
werden kann, und der Milbrauch der Zwischenaualeihe
durch Auafiillen des falaschen Formulars in Fillen,
wo Mehrfachexemplare zur "normalen" Ausleihe/Vor-
nerkung zur Verfiigung stehen, ist nicht mebr méglich.

Wegen der hohen Verlustquote von Blichern, die sich
bei der let2ten Revision herausstellte, hat die
Benutzungsadbteilung mit weiteren MaBnahwmen zur
Verhinderung von Diebstdhlen begonnen.

Neben den Kontrollen an der Verbuchung werden
jetzt als Dauvereinrichtung Ein-/Ausgengskoatrollen
fiir die Mitonahze von Taschen und Minteln in die
Buchbereiche durchgefiihrt. Die Mitarbeiter in den
Buchbereichen bitten auBerdem Leser mit Taschen,
diese hinauszubringen.

Beim Rektorat wurde das Aufstellen von SchlieB-
fachern fiir Mintel beantragt.

Wir nhaben gemerkt, daf die bisher angesprochenen
Benutzer Versténdnis fiir unsere Kontrollea zeigen
und ihre Taschen Jetzt drauBen lassen. Wir hoffen
auch, daBd die Solidaritédt sller Benutzer 3o weit
wichat, daB sie sich nicht gegenseitig die vorkan-
denen Biicher wegnehmen. Es wire doch sehr bedauerlich,
wenn wir unsere bisher gepflegte Liberslitét wegen
einiger "schwarzer Schafe" sufgeben miiBten.

Zudem wird gerade dle Einfﬁﬁrung eines Buchsicherungs-
systems geprift.

Parsonalnachrichten: Frau Ilmer arbeitet seit August

in der Benutzungeabtellung/Auskunft.

Frau Muehlbauer und Frau Theobald bekamen ihre Ver-
setzungesantraege genehmigt; Frau Mushlbauer wurde
zur UB Frelburg, Frau Theobtald zur TU Hamburg ver-
setzt,

Katalogarteiten: Redaktionsechluse fiir den nidchaten

Cesantkatalog iet der 1. November 1981 gewesen.

In dieaeas Eatalog sollen erstwalig wieder seit dem
neuen System (X0BAS) Stiicktitel auch unter den dazu-
gehrigen Serien aufgefiibrt werden. Um diesen Nach-
trag llickenlos zu gewibrleisten, muBten in den letz-
ten Monaten un mihsamer Klelnarbeit die Verknilipfungs-
sdressen Serie/Sticktitel von 19600 nicht verknilpften
Stitcken aus den Jahren 1976/78 ermittelt und in den
Computer eingeaspeichert werden. Diese Aktion war am

1. September beendet.

Ab September war dann dle vorrangige Arbeit der Kata-
logabteilung die 135180 Korperschalten, die noch nach
den slten Konstanzer Regeln angesetzt sind, RAK-
-gerecht bls RedaktionsechluB umzuarbelten, damit der
neus GK zum nicheatan Semester endlich In elnheit-
licher, filr den Benutzer nicht mehr verwirrender Form
erecheinen kann. Auch diese Aktion ist Lnzwischen
beandet. .

Stellenausschreibung

Aufgrund des Beschlusses des Ministerrates vom
27.8.81, das keine frei werdenden Stellen bis
zum Jahresende besetzt werden duerfen, es sei
denn bestimmte Ausnehmefaelle liegen vor, sieht
sich die Bibliothek gezwungen, Stellen in fol-
gender Forz auszuschreiben:

Wahre Geschichte

einer Namensénderung
Integriertes Bibliotheks-
Automatieierunge-Systen

IBAS vorher

nschher Informationseystem
Beliebiger Anwendungs~
Struktur

Waldarbeiter gesucht

In der Xatalogabteilung ist zum 16. 1. 82 die
Stelle eines (r) Waldarbeiters (in) zu beset-
zen. Bewerber, die die Pruefung fuer den ge-
hotenen Dienst an wissenschaftlichen / ceffent-
lichen Bibliotheken abgeleht haben, moegen sich
bis zum 3.9, bei Herrn Franken bewerben.
Taetigkeitsfeld: Hege und Aufbau des Katalogs,
Durchforsten cder Altdaten, Umsetzung der
"Koerperschaften" ins neue System (Flurberei-

nigung)

Aufruf der BA-Redaktion!

Un die finanziellen Streichungen, die auch den
Etat der UB Kon stanz arg schrumpfen liessen,
auffangen zu koennen, sollte jeder Mitarbeiter
und jeder Benutzer der Bibliothek, dem am
Wohlergehen und Wachstum dieser Institution
gelegen ist, seine Lust, ine Spielkasino zu
gehen, nicht, wie vielleicht bisher,
cken.

unterdrii-

Es boete sich eine gute Gelegenheit, durch ein
paar Spielchen im Monat seinen ernsthaften
Willen zu zeigen, der Bibliothek aus der Finanz-
misere zu helfen!




Drei Millionen
fir Bibliotheken

Aus den im Jahre 1980 aus dem Bereich Kunst und
Kultur zur Verfuegung stehenden Spielbank-
mitteln in H@ehe von rd. 18,7 Mio. Mark wurden
etwa 3 Mio. Mark fuer die kommunalen und kirch-
lichen oeffentlichen Bibliotheken im Lande
Niedersachsen, die % Landesbibliotheken sowie
die Niedersaechsische Staats- und Universitaets-
bibliothek Goettingen verausghbt.

Aus: Boersenblatt fuer den Deutschen Buchhandel,
27/27.%.81

Ungewohnlicher
Bibliothekseinsatz

AD 7.3.1981 betellipfte sich am *StAdteturnier” im I. Rsdioprograza
des SIT der Ort Ludwigshefen nm Podenses (Cezelnde Bodzan-Ludwigs-
hafen, Krels Konstanz). Ts war beksnnt, dad einen Toil der vom
Sender gestellten Aufgaben Fragen sumzschen wlrden, 2le vor Sendungs-
ende beantwortet werden cuSien. Doshalb dachtie man an die Einrichtung
einer "Aufenstelle” in der Uni-Cibliothek. Die Benutzungsabteilung
der Pibliothek sicherte hlarfir dankenswerterwelse Lhra Unteratitzung
2u. Besonderen Dank verdicnen auch die Bldliotheksangestellten, die
wihrend der Sendurg deca (1m wesentlichen studentischen) Expertentesz
ait Rat und Tot zur Seite standen. Der achliedlliche Sieg von lud-
wigshafen Ober die Turnlergegnerin ¥eldbrenn bel Xarlsruhe unter-
sireleht scmit auch dle Dedeutung dor Universitit und ihrer Ein-
riehtungen fUr die Reglen.

5. Knipfller, Ludwigatafsn aa Bodenaee

Zitate aus Sitzungen

Mehrere Vormerker kommen in eine Warteachlange und

warden nacheinander abgearbeitet,
Ein Sondervormerker frifit ein Exemplar in jedem Fall!

«vs das sicherlich nicht reichlich flieBende Peresonal ..

aus uni-jnfo Nr. 112 — vom 3. August 1981

Sch':in zu schweren Zei'ten:
ein Dankesbrief

Sehr verehrter Herr Rektor,

am Ende
ich meinen
Herrn

dieses Semesters, wihrend dem

Meister, Freund und Kollegen,
Professor Hans-Robert Jauss,
vertreten habe, dréngt es mich TIhnen
zu sapgen, wie sehr ich mit meinem Aufent-
halt an der Universitdt Konstanz in jeder
Hinsicht zufrieden bin. Ich habe mich
gefreut Uber die herzliche Aufnahme
bei meinen Kollegen, allen Mitarbeitern
der Universitdt und den Studenten, deren
gutes - Niveau, Arbeitseifer und intellek-
tuelle Neugier ich . besonders geschitzt
habe. Zwel Eigenschaften machen die Uni-

versitdt Konstanz in meinen  Augen 2u
einem einmaligen Fall unter all den Universi-
tdten, in denen ich bis jetzt in Frankreich
und in den Vereinigten Staaten unterrichten
durfte. Zum einen sind die hier vorhandenen
Arbeitsbedingungen unvergleichlich, vor
allem der Reichtum der Bibliothek und
die Bequemlichkeit in der Benutzung.
Zum eanderen - und dieser Punkt 1ist bei
weitem der wichtigste - vereinigt der
Fachbereich Literaturwissenschaft und
die Philosophische Fakultdt im allgemeinen
eine auflergewShnliche Anzahl von Spitzen-
persdnlichkeiten, - deren intellektuelle
Ausstrahlung, zumindest hei gewissen
unter ihnen, sich auf die ganze Welt
ausdehnt. Ich hatte nie zuvor eine solche
Konzentration grofier Geister gesehen,

Es 1ist deshalb nicht verwunderlich, dani
das intellektuelle Leben des Fachbereichs
Literaturwissenschaft von bemerkenswertem
Niveau wund Intensitdt ist wund daB die
Konstanzer Schule heute zur Avant-garde
in diesem Fach gehort.

Aus diesen Grinden méchte ich Ihnen und
iiber Sie der ganzen Universitdt nmeine
Gliickwlinsche und meinen aufrichtigen
und lebhaften Dank daflr aussprechen,
daB Sie mir erlaubt haben, ein Semester
lang unter Ihnen zu weilen.

Brief wvon Prof.Dr. Michel 2ink, Université
de Toulouse-le- Mirail, wvom 23.7.81, der
die Lehrstuhlvertretung fir Prof. Jauss
Ubernommen hatte.

i - et
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aus Sudkurier — 10. Juli 1987

Biicher bleiben in Konstanz

u. Mit einer Matinee endete am vergange-
nen Sonntag die Ausstellung der ,,Schénsten
tschechoslowakischen Bticher”. In Anwe-
senheit von Direktor Dr. Stehlik vom Art
Centrum Prag und von Petr Koutry vom
Kulturministerium der Tschechischen So-
zialistischen Republik trug der Prager
Schauspieler Roman Hemala Geschichten
des Schriftstellers Karel Capek vor. Er faszi-
nierte seine Zuhdérer, die den Blirgersaal fast
bis auf den letzten Platz flillten, mit einem
bezaubernden Vortrag. Mit kleinen Bewe-
gungen und gekonnter Mimik lieB er die Ge-
stalten und Geschehnisse der Erzdhlungen,
wie ,,Die Briefmarkensammlung®, ,,Die Ge-
schichte eines Geldschrankknackers®, Die
Nihnadel“ u.a., unaufdringlich, doch aus-
druckstark lebendig werden. Nach dem Vor-
trag konnten Dr. Klein vom Stddtischen Kul-
turamt und Dr. Stoltzenburg, der Direktor
der Konstanzer Universititsbibliothek, von
Direktor Dr. Stehlik die ausgestellten Bii-
cher als Geschenk entgegennehmen.
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uni-info Nr. 110 — 14. Mai 1981

U. ECHTERNKAMP:

'AUS MEINER SICHT

Ich werde oft, jedenfalls 6fter als andere Studenten gefragt, wie es mir in der Universitat gefélt
und ob ich zurechtkomme, denn ich sitze im Rollstuhl. Vielleicht ist es deswegen ganz gut,
wenn ich Uber die Vor- und Nachteile aus meiner Sicht etwas schreibe.

Ich finde es z.B, sehr gut, daB es direkt vor dem Cafeteria fihren. Dorthin kann ich allerdings nicht,
Hauptelngang ein paar extra breite Parkpldtze speziell d.h. ich komme schon hoch, aber nicht wleder herunter,
fir Behinderte gibt, doch es drgert mich maflos, denn wvon oben ist der Aufzug nur mit einem Schlissel
wern diese Parkplidtze einfach von Studenten besetzt zu  bedienen. Abendas wird dle Kichenabteilung abge-
werden, die zu bequem sind, die wenigen Schritte schlossen, wenn ich dann noch zu einem der Feate
vom Parkhaus bis zur Uni zu laufen. Wenn ich dann nochte, die manchmal in der Cafeteria stattfinden,
doch einen solchen Parkplatz erwischt habe, und lasze 1zh mich Uber die Treppe dorthin tragen. Es
ich komme spiter zum Auto zurick, hat pgarantiert ist ein Aufzug neben der Treppe im Bau, allerdings
Jemand 8o dicht an meinem Auto geparkt, daB ich dauern die Arbeiten daran schon so lange, daf ich
nicht mehr einsteigen Kann, nicht glaube, dal er in absehbarer Zelt fertig ist.
Der Eingang zur Uni ist stufenlos, so daf ich ohne brigens ergibt sich flir mich auch ein Vorteil,
Schwierigkeiten hineinkomme, die Tiren sind zwar dal leh die Treppe nicht benutzen kann, denn 8o
sehr schwer zu ©ffnen, doch es kommen immer ein brauche ich mich zum Easen nicht anzustellen.
paar Leute vorbei, Was ich noch pganz toll an der Uni Xonstanz finde,
dle mir helfen. Gleich ist die Bibliothek. Schon allein, daf sle im gleichen
rechts neben dem Eingang Gebhude ist, erspart
15": =in ) ﬁ}‘rwg’ . der mit eine Menge Umsthnde.
zZu den  Horsidlen fiuhrt,
. . Auch hier gibt es Uberall
und neuerdlngs . gibt Aufzilge, und dle Zwischen-
es auch Hlnweisschilder, X
e rhume von  den Regalen
die Rollstuhlfahrern
den Weg weisen. B aind BO breit, daf
tin 11 ibt Rampen ich bequem hindurchfahren
era & 8 P kann Wenn ich ein
o .
und Aufzige, s0 dan
Buch aus den oberen
it.:h mich eigentlich Regalen mbchte, s
}:119 auf wenige ausrmhmcnl. ieh natlrlich jemanden
in der ganzen Uni frei bitten, mir zu helfen.
bewegen kann. Allerdings Dag einzige, vas mich
finde ich manche f'-!.‘.\.rnpen. wirklich stirt, ist
z.B. die Im  Hdrsaal- der langfloorige Tepplch-
bereich, etwas stefl. boden, auf den der
Rollstuhl sich nur
schwer bewegen 1HBL.
Die Horsile selbst sind nicht so praktisch fUr mich. Gbwohl man alao an
Ich muf z.B. immer hinten sitzen, und wenn nur wenige der Uni wirklich einiges
: Studenten da sind, .. i fr die Behinderten
hocken sie sich miglichst getan hat, habe ich
nach vorne zum Dozenten, trotzdem das Gefihl, daf bei manchen Dingen aus
so daB ich mir hinten Gedankenloslgkeit, oder viellel{cht esuch aus Unwissen-
ziemlich verloren vorkemme. heit, einfach nicht weiter gedacht wurde.
Normalerweise klettere Da sind z,B. die Tolletten Tfiir Behinderte, wo man
ich auf einen Stuhl, zwar mit dem Rollstuhl direkt an das WC heranfahren
um am Tisch schreiben kann, wo aber nirgendas Haltegriffe sind, an denen
zu kiinnen, denn mein man sich festhalten kann. Wenn man schon Rampen
Rollstuhl ist so hoch, baut, warum sind einige so steil, dal sie nur mit
dafl meine Knie an die Mihe zu bewdltigen sind?
Tischleiaten atolien,
In elnigen Hdradlen, Als man ein Telefon behindertengerecht installierte,
und auch im Audimax, <Zvud hat man nicht gleich an ein Telefon fUr In-
glibt ea aber nur diese und Ausland pedacht?
Drehatihle, die fiir
mich unmdglich zu besteigen wWenn man schon iberall Aufziige baut, warum asind
| slnd, o daf ich dann dann einige Aufziige, wie z.B. Im Verwaltungsgebdude,
'3'-_ aufl meinen Knien schreiben zu klein fir Rellstihle, und warum sind die Bedienungs-
il mus. knopfe 50 hech angebracht?
Nach den Vorlesungen gehe ich meistens in die Mensa
zum Essen oder in die Cafeteria. Um dorthin zu kommen, Ich hoffe, daR sich dile Verantwortlichen 1in Zukun(Ct
mufl ich in die Kiichenabteilung fahren. Hier befinden noch ein bifchen mehr Gedanken machen iber Probleme
sich zZwei Lastenaufziige, die auch zzum BAFBG-Amt, von Uehinderten, vor allem mehr aus der Sicht der
zur  Wohnheimverwaltung und zur oberen Ebene der Betrofl fenen,

: ———— R




Sidkurier — 13. August 1981

Neues Veranstaltungsverzeichnis

Rund 300 Seiten stark und voller Daten,

Informationen und Zahlen ist das neue offi-
zielle Personal- und Veranstaltungsverzeich-
nis der Universitit Konstanz, das nun fiir das
Studienjahr 1981/82 vorliegt. Die Broschiire
gibt Auskunft auf so ziemlich alle Fragen,
die an der Bodenseehochschule auftauchen
kéonnen - was die Organisation betrifft. In
der Tradition der bisher erschienenen Ver-
zeichnisse sind simtliche wissenschaftli-
chen und administrativen Stellen erfafit,
komplett mit Anschrift und Telefonnummer.
Die Vorlesungsverzeichnisse aller Fakulti-
ten erlauben.eine Vororientierung tiber das
Angebot an lLehrveranstaltungen im kom-
menden Studienjahr. Neu dabei ist zum er-
sten Mal die Fachgruppe Sportwissenschaft,
Die Broschire ist gegen einen Un-
kostenbeitrag Uber den Buchhandel erhilt-
lich, bes

Franzosische Komplimente

Voll des Lobes und der Anerkennung flir
die Universitit Konstanz kehrt Professor Dr.
Michael Zink nach einem Semester an die
‘Université Toulouse-le-Mirail zurick. Der
franzdsische Wissenschaftler hatte flir diese
Zeit die Lehrstuhlvertretung fur Professor
Dr. Hans-Robert JauB3 (Fachgruppe Litera-
turwissenschaft) innegehabt. Ende Juli, kurz
vor seiner Rickkehr in den franzésischen
Stidwesten, mochte Professor Zink mit sei-
ner Wertschatzung nicht hinter dem Berg
halten und richtete einen Dankesbrief an
Rektor Sund, der jetzt in der neuesten Aus-
gabe der ,,Uni-Info” dokumentiert ist. |, Zwei
Eigenschaften", schreibt der begeisterte
Gast, ,,waren es, die die Universitit Kon-
stanz zu einem einmaligen Fall unter all den
Universitaten, in denen ich bis jetzt in Frank-
reich und in den Vereinigten Staaten unter-
richte, machten. - Da wiren erstens die
Arbeitsbedingungen, unvergleichlich vor al-
lem der Reichtum der Bibliothek und die
Bequemlichkeit der Benutzung, urteilt der
franzosische Kollege, Der zweite und fiir ihn
weit wichtigere Punkt liege bei den Wissen-
schaftlern selbst: ,Der Fachbereich Litera-
turwissenschaft und die Philosophische Fa-
kultit im allgemeinen vereinigt eine auBer-
gewohnliche Anzahl von Spitzenpersonlicli-
keiten, deren intellektuelle Ausstrahlung,
zumindest bei gewissen unter ihnen, sich auf
die ganze Welt ausdehnt, Ich hatte nie zuvor
eine solche Konzentration grofBer Geister ge-
sehen." Kommentiert das Uni-Info: ,,.Schon
zu schweren Zeiten: ein Dankesbrief . . .*

Moby Dick nicht wiahlbar

- 12 200 Stimmzettel in 34 Sorten bereitzu-
stellen und auszuzihlen ist flir einen Wahl-
ausschufl keine Kleinigkeit. Der Wahlleiter
der Uni und seine Helfer hatten diese Aufga-
be zu bewiltigen, als im vergangenen Seme-
ster der Senat und die Fakultatsrate zu wiih-

len waren. Sie werden nicht undankbar ge-
wesen sein flir jene Humoristen, die in der
Philosophischen Fakulitit etwas improvi-
sierten, weil keine Wahlvorschlige eingegan-
gen waren. Die Stimmuzettel trugen also alle
keine Namen, wihlbare Personen mufiten
selbst eingetragen werden. Unter den zahl-
reichen ungliltigen Vorschligen tauchten
auch einige ausgefallene Bewerber auf: Cate-
rina Valente, Moby Dick, Johnny Weissmuil-
ler oder schlicht Persil. Zwar wird vom
Wahlleiter die Originalitidt dieser Wahlbeitra-
ge nicht bezweifelt, allerdings, so teilte er
mit, erfiillen ,,diese Personen leider nicht die
Bedingungen der Wéhlbarkeit". Womit die
Philosophischen Fakultit etwas improvisier-
ten. weil keine Wahlvorschlige eingegan-
nungsgemif eingeschriebenen Studenten
auskommen mufl. bes

uni-info Nr. 109 — 1, April 1981

Bibliothekartagung

Eine deutsch-enplische Tapung leitender  Biblio-

theware  findet  wvom  13,-16,%.1981 statt, Erwartet
werden ca. 40 Uibliothekare wvon deutschen und
nnplischen Staatsn- und Universititsbibliotheken.

ie Tagung, die auch ein umfangreiches kulturelles
Beiprogramm umCafit, wird vom Konstanzer Universitdts-
biblintheksdirektor bir. Stoltizenburg organisiert.

i o

Griinde und Hintergriinde:
Informationen des Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst,
Baden- Wurttemberg — 1. Oktober 1981

Universitat Konstanz

Die Universitat Konstanz, 1966 gegriindet, ist
eine junge Hochschule. Ihre oft gelobte Archi-
tektur und ihre Organisationsstruktur spie-
geln noch die damaligen Reformgedanken. Die
hochschulpolitischen Entwicklungen haben
manche reformerischen Ansatze der Grund-
konzeption gedndert, doch weist die Universi-
tdt Konstanz eine ganze Reihe dieser reforme-
rischen Grundiiberlegungen auf. Auch kann
sie auf eine Reihe anerkannter Leistungen
verweisen. :

Die Universitdt umfalt heute 8 Fakultaten mit
dem Facherspektrum Mathematik, Physik,
Chemie, Biologie, Psychologie, Soziologie, Poli-
tikwissenschaft, Verwaltungswissenschafl,
Sport, Wirtschaftswissenschaften, Rechtswis-
senschaft, Philosophie, Geschichte, Literatur-
wissenschaft und Sprachwissenschaft. Die
Lehrinhalte der (Diplom-, Staatsexamens- und
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Magister-) Studienginge konnten so gestrafft
werden, da® man innerhalb einer Studienzeit
von durchschnittlich 9 Semestern den ersten
Abschluf erreichen kann. Dariiber hinaus
sind mit dem Modellversuch der einstufigen
Juristenausbildung, dem Studiengang Verwal-
tungswisgenschaft sowie den Aufbaustudien-
gingen Xommunikationswissenschaft und
Okologie neue Studienginge mit guten Berufs-
aussichten geschaffen worden.

Im Bereich der Forschung ist die Interdiszipli-
naritit stets grodgeschrieben worden. Kom-
plexe Fragestellungen (vor allem im Bereich
der Grundlagenforschung) werden deshalb oft
{n Porschungszentren und Sonderforschungs-
bereichen bearbeitet. In einem solchen For-
schungszentrum arbeiten z. B. Biologen. Che-
miker und Physiker gemeinsam an einem Pro-
Jekt der nichtnuklearen Energlegewinnung, in
einem anderen widmen sich z. B. Sprachwis-
senschaftler, Psychologen und Soziologen der
Beschreibung wesentlicher Aspekte natlrli-
cher Sprachen.

Frage der Universitat:

Bei der Neugriindung der Universitit Kon-
stanz wurde die Chance einer umfassenden
Gesamtkonzeption genutzt. Da® zentrale Be-
standteile dieser Konzeption heute noch nicht
verwirklicht sind, macht sich in Forschung
und Lehre umso stirker bemerkbar. In der Pla-
nung abgeschlossen, aber noch nicht begon-
nen sind das Isotopeniabor, die Auenanlagen
fiir den Sport sowle eln zentrales Gebdude fir
die experimentellen Naturwissenschaften. In
letzteres, das sog. Mischkreuz, sollen efnige
Arbeltsgruppen der Blologie und die Fakultat
fir Physik aufgenommen werden, die bisher
auferhaldb des Campus untergebracht sind.
Wann kann mit dem Beginn dieser Baumag-
nahmen gerechnet werden?

Antwort des MWK:

Wann mit dem Bau des sogenannten Misch-
kreuzes begonnen werden kann, ist heute
noch nicht zu sagen. Der Bau wiitrde etwa 39,5
Mio. DM kosten. Die Wissenschafts- und dle
Hochbauverwaltung des Landes sind mit der
Universit4t gemeinsam der Uberzeugung, dag
die Baumafnahme dringlich ist. Trotzdem las-
sen es die knappen Kassen zur Zeit nicht zu,
das Projekt in cen Haushalt des Landes einzu-
planen.

Frage der Universitit:

Konstanz war als kleine Universitat fir bis zu
3000 Studenten mit 112 Lehrstithlen projek-
tlert. Inzwischen hat die Universitdt bereits
4000 Studierende, doch sind erst 89 Lehr-
stiihle besetzt. Ist nicht zu befiirchten, daf
Errungenschaften der Universitdt (insbeson-
dere die intensive Betreuung der Studenten in
kleinen Gruppen) verloren gehen, wenn ein
weiterer Ausbau auf etwa 6000 Studenten
erwogen wird?

Antwort des MWK:
Das Land wird die Zahl seiner Personalstellen
vom Haushaltsjahr 1983 ab insgesamt nicht
mehr erhéhen konnen. Trotzdem verkennt
das MWK nicht, daf die Universitdt Konstanz
pergsonell noch nicht voll ausgebaut ist. Auch
{st nicht daran gedacht, den von der Universi-
it und dem Mlnisterium begrifiten Zustrom
der Studenten an die Universitidt Konstanz -
von NC-Pachern abgesehen - zu bremsen. Das
Ministerium teilt aber nicht die Befiirchtungen
der Universitdt, daf ihre Errungenschaften
(Insbesondere die intensive Betreuung der
Studenten in kleinen Gruppen und die kurze-
ren Studienzeiten) im Vergleich zu anderen
Universititen des Landes in unvertretbarem
Maf eingeschrankt werden miften.

e a2 X T

Frankfurter Allgemeine Zeitung — 27. Marz 1981

Kunst-Burg fiir die- Wissenschaft

Deuuche Architpkiur nachi'l945: Die Unjv:ni{htkcmmz

Ungefdhr 196¢ hat die sogenannte
Hochschul-Bauwelle in der Bundesre-
publik (und in den Nachbarlindern)
eingesetzt. Dle hlrtesten Schiden des
Krieges waren um diese Zelt, finfzehn
Jahre nach Kriegsende, bereits beho-
ben. Die gewaltigen Anstrengungen des
Wiederaufbaues hatten eine Produk-
tionsmaschine hervorgebracht, die nun,
auf neue Zlele angewendet, Wohlstand
zu produzleren begann. Da dieser west-
eurcpaieche Wohlstand mit den beldén
Konzepten der demokratischen Regie-
rungsweise und der liberalen Denkwei-
se aufs engste verbunden war’ (wenn
nicht ganz einfach auf thnen beruhte),
ergab es slch ganz selbstverstindlich,
dall der Zustrom zur Universitdt grofer
und breiter wurde. Denn die Hochschu-
le sollte endlich nicht mehr elitdr, nicht
mehr " klassengebunden sein, jeder
Tichtige sollte Platz In ihr finden, jede
Diskriminierung aufgehoben sein.




Dieses Bildungskonzept von 1880, das
die Aufklirungsgedanken des 18. Jahr-
hunderts folgerichtig zu Ende {fiihren
wollte, verlangte nicht nur bauliche Er-
weiterung bestehender Hochschulen,
sondern auch Neugriindungen. ,Eine
beneidenswerte Aufgabe fiir Architek-
ten", soll der sphtere Wissenschaftsmi-
nister Dohnanyi dazu gesagt haben. Be-
faBt man sich, zwei Dezennien spéter,
mit dem Blick auf die Resultate der
Hochschulbauwelle, so findet man den
Satz, Dohnanyl hitte damals ,forsch®
gesprochen, denn ,die tiglichen Klagen
der Professoren und Studenten“ klin-
gen ,im nachhinein wie Hohn*. Offen-
bar ist damit gemeint: Hohn auf die
keineswegs iibertriebene Hoffnung des
Ministers, diese groBen Bauaufgaben
mit ithrem speziellen Anspruch miBten
dnch .heneldenswert"., esine Heranefnr.-
derune filr den Architekten sein

Kurz: es scheint etwas ouer ziemlich
viel nicht geklappt zu haben, und in
dem Helt der , Deutschen Bauzeitung®
{(178), in welchem Gerhard Ullmann die
Neugrilndungen oder Erweiterungen —
Bochum, Marburg, Bielefeld und Kon-
stanz — verglelcht, wird uns auch gesagt,
wo der Schuh drickt. .Schnellwuchs®,
.graue Lernzellen", ,zur H&he gesta-
pelt, zur Linge addiert", ,kelnen Kon-
takt 2ur Umgebung”, ,von der Wohn-
maschine zur Lernfabrik*. Das sind ei-
nige der Arger-Formeln und Resigna-
tions-Formeln des Kritikers.

Geht man~ von der Vermutung aus,
dafli jede Epoche ,ihre* Baugattungen
hat, die ihr tiefer entsprechen, so wird
man beispielsweise im 20. Jahrhundert
fiir den Kirchenbau nicht allzu kiihne Er-
wartungen hegen (Le Corbusiers Ron-
champ von 1850/53 lieB eine Zeitlang
das Gegenteil erhoffen). Was man aber
zuversichtlich annehmen miiBte, |st,
daB unserem Jahrhundert der Hoch-
schulbau gelinge, denn dies ist doch
eing Zeit des Forschens, Lehrens und
Lerriany ‘wie "keine zwelte. Die vier ge-
nannten \ Befsplele, die Ullmann ver-
gleicht, schefnen ihm das Gegenteil zu
beweisen, . Renommierte Namen wie
belspielswelse die Architekturfirma
Hentrlch und Petschnigg sind durch
den Universititsauftrag (es handelt sich
um Bochum) vom hohen Sell ins Fall-
netz geraten. Und das ist kein Elnzel-
fall. Dle Universités Parls VI/VII Pierre
et Marie Curie etwa, die in dieselbe
Bauphase gehtren und dle in das be-
sonders heikle, historisch bedeutsame
Dreieck zwischen Jardin des Plantes,
Panthéon und Nétre-Dame einzufiigen
waren, sind von bestiirzender Plattheit,

Wo steckt der Pferdeful? Wo liegen
die Fallstricke? Gerade die Architektur,
die sich zuerst und zuletzt im Span-
nungsfeld von Kopf, Hand und Maschi-
ne abspielt, scheint heute besonders
hilflos zu sein, wenn sie Gebdude fiir

Lehr- und Lernstéitten zu errichten hat,
die ihrerseits selber wiederum wvorab
das Verhfltnis von KXopf, Hand und
Maschine reflektieren und zu entwik-
keln suchen. Gerade also diese gegen-
seitige Spiegelung desselben Problems,
aber auf verschiedenen Ebenen, scheint
eine zusitzliche Belastung zu sein. Und
zwar 50, dell ausgerechnet die Meister
der Rationalisierung (man kommt um
das abgentitzte Wort nicht herum), die
im Birohochhausbau ihre Triumphe
holten und holen, bei dleser Aufgabe in
die Netze geraten.

Obwohl Ullmann an seiner dfisteren
Gesamtwertung festhilt, muBl er Kon-
stanz deutliche Abweichungen und Er-
staunlichkelten zubilligen. Da wird
von ,menschlichen Aneignungsversu-
chen durch Kunst am Bau" gesprochen,
LFrisch und ohne den Ballast einer
Kunstdoktrm sei hler gestaltet wm‘den.
Und von der Bibliothekszone heiBt-es'
sogar: ,.In dem verschachtelten-Gehiu«
£e, fuhlen sich die Studenten _wopl. : Pe
ist die Schutzfunktion des Labyrinths
und jenes MaB.an Poesle, dem’ der' Be-
gucher Vertraueén entzagenbrinzt.“ Ar-
cHitektur und Vertrauenl Man traut
seinen Ohren kaum, denn dieses Wort
1st doch aus der Kritikersprache der
letzten Jahrzehnte verschwunden.

Was hat sich abgespielt? Gegeben
war (vor nunmehr zwanzig Jahren) der
Wiesenhang unter einer Waldkuppe,
halbwegs zwischen der Stadt Konstanz
und der Insel Mainau gelegen. Friedli-
ches, anmutiges, idyllisches Bodensee-
gehtigel, Schlilfspuren, Wasserglanz,
Fernsicht, Andeutung von Alpenprofi-
len. Die Beriihmtheit dieser Landschaft,
ihre vergleichsweise Unverdorbenhelt
waren ganz gewi keine Erleichterung
der Aufgabe. Im Gegenteil, wenn je ei-
ne siiddeutsche Landschaft die BlSB3en
und Defekte des heutigen Bauens mil-
helos enthiillen kann, dann gerade die-
ge Seelandschaft. Doch das Universi-
titsbauamt unter der Leitung von Wen-
zel von Mann hat friihzeitig selne Vor-
kehrungen getroffen, war sich der zu-
gespitzten Risiken offensichtlich be-
wufit. Diese Vorkehrungen betreffen,
stark vereinfacht gesagt, vier Punkte —
zwei planerische und zwei dsthetibche.

Erstens sollte die Bautengruppe nicht
weit verzweigt, sondern eng geh#duft
(,verschachtelt*) werden. Nicht ein
griines Dorf, sondern eine enge kleine
Stadt am Hang, besser: ein. Borgo (also
das Gegenteil dessen, was die CIAM-
Doktrin seit' 1928 verkiindet hatte).

Zweitens sollte das kleine Tal zu'F{i-
Ben des Borgo, eine Morﬂnenmulde, der!
Hockgraben, unbebaut blelben — und
ist es bis heute geblieben.: -

Drittens sollte. das-Hangprofil &
das Bauprofil n!chetl%etWa au:ts.‘\:eglim:&‘h'F
sondern im'. Gegentefl ' gesteigert “wér<s

A o vk i
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niedere Bauten (Trakte der Gelsteswis~
senschaften). weiter ynter und flachen

Das ibliche Bauverhaltsn in berGhmter

Landschaft wurfte algo “umgekehry ‘e
man hat nicht kaschiert ‘und ' nicht
angstlich eingeftigt, sondern 'liBtsBau
Bau sein, damit Wald Wald pleibenund
damit die  Morinenmuldé mit fhren
Torfbdden weiterhin sich selbst a,rtiku
lieren kann.. oy

Viertens die Kunst. Obwohl ich }caum
elnen Architekten kenne, der nicht :seid.
ne Liebe zur bildenden Kunst bezeugt,
selbst sammelt oder ‘nmindestens sgelber
aquarelliert, begiant doch beim Stich-
ywort ~Kunst .am - Bau"iantweder das
jgroBe Gihnen - hinter. vorgehaltener
Hand oder aber die offene Verlegenheit,.
Doch die Planer- undAtchitektengriip-
pe um Wenzel von Mann_ {raf wiederum
ihre Vorkehrungen. Man. holte ‘Walter
M. Foerderer, selbst eine 'Mlsdmna ais
Architekt und Bildhauer, . der. stch’
durch den Bau-der Handelshochschule

St. Gallen seinerzeit elnen Namen ge-

macht hatte, als Berater. Mit lhm zusam-
men wurde eln Wettbewerb ausgeschrie-
ben, der gerade nicht Denkmiler suchte,
sondem- aus ldeenskizzen ‘die Fihigkelt
zur Mitarbeit und zum Widerspruch en-
mittelte. Neunundzwanzig riigten*
wurden ausgewdhlt. Und das Wort ,Ar-
tist“, diese schdne Mischung aus Alltag-
lichkeit, Geringschﬁtzﬁng und ‘Wohl-
wollen, sagt genau, wag_man mit {hogn
vorhatte. Eben: keinesfaﬂﬂ ﬁ)m.kmhlér
‘mit. Respektalliiren, sondern Komtmeh-
tar, Eingritf, Widmpruch mit Salz und
Pletfed, . Und. gwar Widerspruch (Jetzt
wird's, 'erpst und geht den Architekten
‘sglbet’ an’ den Le.fb) ~bis zum vélligen
Rollegitauach*.
Pt qu,,"*ﬁendung vom Rollentausch
¥,von den’ Konstanzer Bauleuten
eIfJS‘ﬁ. and zwar wird sie verwendet im
Kata.log der " Ausstellupng ,Bau . und
Kung’ﬁ. Unt Konstanz“, dle vor zwel Jah-
ren .vom Kunstvereln Frelburg veran-
AL wérdén st (GIbt es elnen zwei-
fa-n H achulneubatg det Anla8 wurde
mﬁ; Avsstellung 'In 'elner anderen
tddt?) Gernelint st damlit, daB det Ar-
st séine Vorstellung von Boden, Wand,
sppe, s&tz;tute* Gelinder formulleren
Wnd . frel einftlze«n Xann. Und zwar als
Gbgehiorm, filcht . als' Anpasserform
‘dem’ .eudlitekten gegenillber, Am dent-
1{th¥ters 1st das geschehen im sogenann-
téh’ Forim — das' wire die Piazza im
Borgo, ‘also’ der zentrale Orf, wo man
slch -10¢, - diskutiert, -ausruht.. Eu-
Bew Bchneble und Klaus Arnold haben
.krumme Welten geschaffen, die sich
yom rechten Winkel lingst verabschie-
'det *haben -— und avahrscheinlich des-
Halb. 80 .getne’ aufgesucht werden. Vom
orum aug kann man die Aussichtskari-
Zel-erklimmen, die wis ein Ballonkorb
Qiber:- der berthmten ‘Aussichts- und
Tourtstenlandschaft . schwebt. Doch da

| ingen Ketien,

lachen,; respektlose Far-

o) dim das Pathod des Touristischen sq-
gleich“?veg‘wischen *Der ,untere Weg
tihrt 'darch ;eine Art- Stmﬁensc:hlucht
ipiter ‘unter iiberhohen Stelzepbelnen
der hangseltigen Baukdrpet. durch, hm-
b gegen die Insel Mainau,

Keine Gelegenheit wird verpaBt. die
Schlucht, das Gestelzte, das Uberhin-
gerxde-voll“zu’ artikulieren. Nle filr dle
Fordblrelt cvemacht. mitinter e~ AnRi
.man ‘gegen elne -Revision als zweiten
Anlauf nichts elnzuwenden hitte. Aber
mmer Uberaus lebendig, aus offenem
Gelst und Witz entfaltet, stets mit lle-
bevoller Respektlosigkelt. Dlese Kunst
will nicht gefelert werden, sle will ge-
‘braucht und konsumiert werden. Sle lo-
tet nicht Tiefsinn aus, sondern sle fa0t
dle Mauern und Stufen an, diskutiert
sle, macht Gegenvorschlige zum arbei-
tenden Wohnen und geselligen Drau-
Bensein In diesem Borgo. Dieses Anfas-
sen durch Kunst geschieht bereits bel
der Zufahrt, auf dem Parkplatz. Die
heilige Kuh selbst, das Auto, wird hler
apgefafit durch Gotttried Bechtold, der
-welter nichts unternahm, als den Beton-
abgufl einas , Porsche* (originalgrofl) zu
~patkieren®. Der erwihnte Katalog da-
zu: ' ,Die Plastix wurde als fertiges Ob-
Jékt, eingexauft und dann... im Park-
deck’ aufgestellt. Die Mehrdeutigkeit
‘der Aussage provoziert viele. Dall selne
Aufstellung die Gemfiter erregt, zelgen
die Beschﬁ‘digunm dle man thm zuge-
tPgthat“ o

“Anfassen®, 50 wie das Wort hier ge-
m&%’%uww&r“;&m"aifmﬁ Ugnd

TR Anelgnen: (des Arbeltirtinmers,
d'es Bibllothek-LAbyrinths, des Hor-

v.des Forums, des Ausblicks suf
‘dih; Hockgraben) als Gegenzug zur dro-
henden FEntfremdung. Diese Entfrem-
dung droht nicht nur, sle ist lingst
schon da und macht sich bekanntlich
Luft in Leserbriefen {iber Betonpanik.
Aus den mir bekannten Belispielen an
Neubauten von Hochschulen gibt es le-
diglich zwel, die sich dem Zugriff der
Entfremdung ernsthaft. zu widersetzen
wagen und die Aneignungsmdglichkeit
als heutiges Zentralproblem klar erken-
nen: der Studentenwohnbau der Ratho-
Uschen Universitit Léwen (Belglen) in
Wollliwé-St. Lambert und die Universi-
tﬁt Konstanz.

& il Wolluwé hat Lucten’ Kroll nfeht
nur, die Handwerker, sondern auch die

Bewohner (Medizinstudenten)
anhand . von 'Modellen mitreden und
dann: mitbaateln lagsen. Krolls Unter-
nehmen erscheint mir als Fernutopie,
und zwar' deshalb, weil es wohl mehr
Diskuasimsstunden als Baustunden er-
fordert hat (bei allem Respekt vor der
niederléndischen Theorie der Partizipa-
tion), Konstanz dagegen ist eine Nah-
Utople, eine Real-Utopie, das hei3t et-
was’ wirklich Machbares, das aber tat-




siichlich ohne Abtdten der Einbildungs-
krifte und der Hoffnungskrifte ausge-
komn;en_ist. Und das-ist viel, erstaun-
lich: viel: es schafft Vertrauen in dle
Herstellungswelt des Bauens, dle sich
selber seit Jahrzehnten mit System des-
avoulert. | | ,ADQLF MAX VOGT

— e Bty

SLUN.K. — 7. Dezember 1981

PERSONALVERSAMMLUNG GEGEN
SPARMASSNAHMEN

nie Wioderbesetzungssperre gilt als
“Vorberaeltuag von Einsparungen". Bib-
licthekpdirektor Stoltzenburg verau-
tet, daf freiwerdende Stellen teil-
wxeise ganz gestrichen werden sollen.
In der Bibliothek sei die Mehrbelas-
tung bisher jedoch "nicht splirbar”,
Pinf von 110 Stellen sind zur Zeit
unbesetzt. Dies werde teilweise durch
den geringeren Neueingang von Bluchern
ausgeglichen (1979: B2o000, 1980:
62000, 1981: ca. 50000). Stoltzen-
burg: "Wir wollen den Service so lan-
ge es irgend geht nicht eiqschrénkenf
Allerdings. betont er, solle auch
niemand Uber acht Stunden arbeiten
missen., Fine Mitarbeiterin des Buch-
Beputzungsbereichs: "Man ‘merkt, dai
die Arbeit mehr wird."

vZiehmlich Ubel” pannte der stell-
vertretende Bibliotheksdirektor
Pranken die Auswirkungen der Wieder-
besetzungssperre fiur die Einstel-
lungsméglichkeiten von Hilfskraften.
Wurde f(riher eine Stelle frei, so
konnten dile freiwerdenden Gelder fur
Hilfskrufte und Hiwis ausgegeben wer-
den. Jetzt sind diese ‘Gelder ge-

aperrt,
e Ml ——

ZI8E 28 (1981), 2

Schlagworiregisier zur Buchaufstellung und 1um systematischen Katalog der Bibliothek
der Universitit Konstanz. Hrsg. Bibliothek der Universitit Konsanz. 4. Ausgabe.
Konstunz 1979, B1) S,

Die Nutzung der Moglichkeiten der Datenverarbeitung zur Reguiererstellung und die
Einsicht in die Wicheigkeit des Registers als eines Instruments der Recherche, der Kon-
wolle und der Verknipfung in Katalog- und Aufstellungssysiemaiiken haben in den lerz-
ten Jahren zur Encwicklung mebrerer mit Hilfe der EDV gefihrer Klassilikauonsregi-
ster und entsprechender Registertegelwerke gefihr.

Von thnen liegr das Schlagworiregister 2ur Buchaufnellung und zum systemacischen
Kitalog der Bibliothek der Universicit Konstanz bereits in der vierten Ausgabe vor, Der
Aufbau des Registers ist noch nicht vollstindig abgeschlossen, es lehlen noch wichtige
Einzelbegriffe und eine Reihe literarischer Autoren.

Im Unterschied zu den Registern anderer Aulstellungssyscematiken, welche zum Teil
in enger Anlehnung an die Klassenbeschreibungen des Systematiktextes erstellt wurden
(z. B. Stichwortregister zur Aufstellungssy ik der G hochschulbibliothek
det Landes Nordrhein-Westfalen) waren an der UB Konstanz in vielen Fillen die in den
Sy iken verwend Ki beschreibungen fir das alphaberische Register nicht
verwendbar. Sie mullten aus Grinden der EDV-Gerechtigkeit, aber auch im Hinblick
auf die mutmaBliche Suchsirategie der Benitzer teilweise neu formulicr werden, Niche
mit Literatur besetzte Klassen der Systematik werden nicht im Register nachgewiesen,
wenn auch deren Nachweis mit cinem entsprechenden Vermerk die Sicherheit der Beniit-
zer bei der Recherche erhihen wiirde. Weiterhin sind unter anderem Systemastellen im
Register nicht bericksichrige, dic nur mit von der Aufnahme ausgeschlossenen Form-
begriffen darstellbar sind baw. deren Begafie similich von der ersten Position einer Regi-
sterwortkerte ausgeschlossen sind (z. B. Einfihrungen).

Die Registerwortkeren ermdglichen durch die Nebencinanderreihung van maximal
5 Registerwdriemn cine umfassende Beschreibung einer Systemsiclle und echdhen die
Spezifizierung der Registereinerige. Die Registerersieiler haben der Versuchung wider-
sunden, durch automatische Permutation jedes Schlagwart einer Registerwortketie an
die erste Seelle zu setzen. Sietrellen eine Auswahl nach dem Kriterium der mutmailichen
Suchbegrille. Da man allerdings auch heine Vorzugsreihenfolge der einzelnen Schiag-
wortkategorien keant, konnten sich hier Rir die Benutzer - wie fur den Rezensenten bei
Stichproben ~ Rechercheprobleme ergeben.

Die Wah! der sprachlich-grammauschen Form der Registerwiirer richter sich vor-
nehmlich nach der (vermuteten) Suchstrazegie und in der Schreibweise nach dem Duden
(Sachbegritfe), dem Brockhaus (geographische Begriffe) bxw, fur die Anseizung von Per-
sonennamen in der Regel nach der bekanatesten Form, aber auch gemif den neuen
Regeln Fir die alphabecische Kaalogivierung.

Diic theoretische Forderung, daB Verweisungen im Register méghichse vermieden wer-
den 1ollien, weil sie weitere Suchschritie erforderlich machen, hat sich auch in Konstanz
nur mit den unvermeidbaren und sinnvollen Ausnahmen verwicklichen lassen. Dic
nSiche-auch-Verweisungen” fiihren besonden verwandie und systematisch in Bezie-
hung sehende Begriffe zus

Das Problem, ins Register auch Schlagwirer aulzunehmen, die ipezifischer sind als
die Klassenbeschreibungen der Systemarik, hat man durch sogenannte |, Siche-unter-
Verweisungen™ geldst. Diese in der Regel eine unzureichende Untergliederung der Sy-
stematib andeutenden |, Sieh Verweisungen' halten sich jedoch in Grenzen. Die
in einem Register besonders absoleten |, Siche-Yerweisungen™ von dem ausgeschlosse
nen aul den rugelassenen Begrifl mit Notationsangabe sind in Konstanz gestatter, wenn
durch sie « wic z. B. im Falle des Aufuetens zahlreicher Unterschligwiner bei synony-
men Begriffen und ihrer Zusammenfihrung an einer Stelle - viele Registercintrige einge-
spart werden konnen. Leider finden sich im Konstanzer Register unnéeig im Register
herumverweisende | Siche-Verweisungen™ auch bei solchen Synonymen, denen heine
oder noch keine Unterschlagwiirter folgen. State gleich beim jeweiligen synonymen Be-
gnfl die Systemstelle anzugeben, wird 1. B. von Kempner, Alfred auf Kerr, Alfred ver-
wiesen.

Nicht minder anzukreiden sind in Konstanz benbtzerunfreundliche uad unsinnige
Herumverweisungen im Register, 2. B, von Laletik aufl Sprechkunde und von Sprech-
kunde weiter auf Sprecherzichung, wo tich erst die Notationsangabe finder, stae gleich
von Laletik auf Sprecherzichung mit scinen Unterschlagwortern 1u verweisen. Auch
Eintragungen chne jegliches Ziel lassen sich entdechen, 2. B. wird bei ,,der Griofte' aul
Muhammad Ali, bei Mubammad Al jedoch auf , der GriBee'” vermiesen, wobei bei kei-
nem Eintrag eine Notation angegeben ist. Cassius Clay findet sich zudem nicht als Ein-
trag.

Hicht 2u brantworten anhand des Registers ist die nicht unwesendiche Frage nach den
Verweisungen im Katalog und ihrem Verhiluis zu den Verweisungen im Register.
Potiuv 2u beurteilen ist der hohe Differenzierungsgrad der Schlagwérner durch Unier-
schlagworter inf Register der UB Konstanz, die Kennzeichnung der nur im systemati-
schen Kaulog als Nebencintragungen nachgewiesenen Begrifle sowie die graphische
Ubenichilichkeit des Registers 1. B. durch Einruchungen oder die Verbindung des
Schlagworts und der Notanon aul einer Zeile durch Punktlinien. Eine Optimierung im
Hinblick aul die Benatzerlreundlichker, aber auch der AbschluB des Aufbaus des Regi-
sters wire wahl noch anzutireben.
Franz Fischer

Mit Freude lesen's wir: unser Schlagwortregister

wird bekannt weit iber die Grenzen von Konstanz hi-
naus; wir erfahren es auch durch eine Reihe von Be-
etellungen unseres Werkes, sogar durch Buchhdndler.

Ein Grund mehr, intensiv an ihm weiterzuarbeiten:

wir sind schon fest dabei wund hoffen Anfang ndchaten

Jahres eine neue Ausgabe des Schlagwortregiaters

und der Fdchergliederung vorlegen 2u kénnen.

Amieiert hat uns der Ernst, mit dem die Yerweisung
von Muhammad Ali auf den "GrifGten" kritisiert wird:
Scherze diirfen beizm bibliothekarischen Tun nicht
sein.

Apropos Scherze: es sind noch weitere im Schlag-
ucrtfegister versteckt. Wer der Redaktion die
melsten Scherze nennt,
erhdlt
eine
Flasche
SEKT !
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Aus der Bibliothek ausgeschieden sind:

Frau
Herr
Harr
fFrau
Frau
Harr
Frau
Frau
Frau
Frau
Frau

Frau

Ecith Herbig zum 31.03.194"
Manférag Knagn 2um 31.03.19381
Rainer Wolter zum 20.04.1931
Sta‘anie Apitz zum 31.07,1981
Rits Esser zum 31,07,1991
Jaan-Alain Bruley zum 25,08,1921
Charlotte Gorny zum. 31.08,71381
Leonore Theobald zum '5.09.1381
Ursula Williams zum 22.09,738!
Beata Mihlbsuer zum 15.10.1301
Carran Aocriguez zum 13.11.1981

Libu¥e LiBkovd lst am 09.11.194% veratorten

Neu angefangen haben:

Frau
Frau
Herr
Frau
Frau
Herr
Harr

Frau

Eigin wWinterhalter am 01.03.1981
karin Riocle am C1.04.15851
Norbert Faulhabsr am 01.06,198!
Sigrid Beck am 10.06.1921 [(A3M)
Barbara Auer am 15,08,19&1

Qtto Palke am 01,08,1981
Reinhold Behr am 01.09,1981
Hilda Plaga am 01.0%.1931

frau Corcula Oressler am 15.09.19E1

Hegrr Jlrgen Matheis am 16.09.1981
Herr 4olf ven Cuce am 31.10,1381%

Frau Sabtine Redlhavmer am 07.10.'581 (Referendarin]
Herr Barnhard Brandhcfar am €1,0.1981 [Referendar]

Frac Birgit Baur am 01,10.1987 (Inspektar-Arwirterind

Frau Gisela Grdbar am 01,10.1981%1 (Inspextor-Anwdrterin!
Frau Martirs Kallwar am 01.10.1261 {Inapektor-Anwarterin)

Frau Patra

Tréndle am 01,7C0.1981 (Inepektra-Anwirterini

Herr Hansjdrg Waldrasf am C1,10.1981 [Irspektor-Anwirter)
Frau Claucia Wanner am 01.70,1981 (Inspektar-Arwdrterind

Besucher und Géste:

27.01,%981

20.35.153

21.05.198
26.05.1321

07.C07.153

05,07.1381

15.0%.15981

30.13.1281

Exweursicn des Ausschusses der kantonalen Planungs-
kommission der Hochschule St. Gallen

Basuch ven 22 Xollegen cer Lniversitdtsbiblistnek Tdoingen
unter Begleitung des Ltd., Biblicthexsdirektors
Or. Richard Landwahrmayer

9 Referendare der Stact- und Uriversititspiblicthex
Frarrfurt in Zegleiturg van ~errn Or. GieRan

Besuch von 26 Gisten dsr Bibliothdque ces Sciences

Humaines Lausanng in Begleitung ven Morsieur Perrat

desuch von "4 Bitliotheksreferendaren dar Bayerischen
Biblietreksschula Minchen in Hegeitung ven Harrn
Or. Wandt

Studianfahrt ven 43 Stucierendar der Fachrichtung
Biblicthekswasen dar Bayerischer Baamtenfachhochachule
Minchen in Begleltusg von Hercn Dp, Ralle

Besuch von Heren van Zwam ays Amsterdam (Akzession)

Agsuch von Herrn Jr. Meumann {Aysbildungsleiter an

der Ysterraeichischen Nationalbibliothex in Wian)

Reminiszenzen von unserem
Bibliotheksausflug

Oh Kuh, oh Du,

die

du dich

trotz MEhmaschinen

gehalten hast hienlieden -

und
die

sel

obwohl, oh ach
Inkunablen léngst vorbel -
gegriBt von der

Bibliothekare Schar -

die

als

nur dich gerne nihmen auf

unaere heilige Scheuklappenkuh

in dneeren Frelhandakkumulator,




Vorankiundigung

Wir,dieInterimabestinde des Paches
Kirehengeschichte, laden alle Bibliotheks-
angehiirigen ein

gzur Fe il er
dea 3. Jahrestages unserer {hhersiedelung aus dem Magazin IT
in die Bibliotheksverwaltung:

am 31,12.1981 ab 12 Uhr

auf Ebene B 7 im Gang.

oy £1bt ein Festmenii:

~ Taufzettel in Staub schwimmend ausgebacken
mit SignaturenkliBchen und Notationssalat

- dazu ein 1978er Grand cru "Harrera Frust"
alternativ: Milch der frommen Denkungsart

- als Densert: Systematisierungs~Zuckerbrot.
Anachlieflend frdhliches Zusammensein swischen den Regalen
mit Tombola - jedes Lns pewinnt! P, ex,!

- der 1., Prelstrirser darf uns abriumen
- der 2, Preistriiger darf uns kataloesisieren

- der 3, Prelstrdrer ermtellt efine Analvse unserer
Trchiaufseiten,

Die I-be-Kis




