Versuch iiber die Kontingentierung

Zur Bedeutung der Kontingentierung

ANETTE MULLER

ontingentierung, interne
Budgetierung, Etatvertei-
lung, alle diese Begriffe
beschreiben ein und denselben Vor-
gang, namlich die Aufteilung der der
Bibliothek von Seiten ihrer Triger
zugewiesenen (Literatur-) Mirtel.
Dabei kann es sich um offentliche
Triger (Bund, Linder, Landkreise
oder Kommunen, Kérperschafien
oder Stiftungen des Offentlichen
Rechts, Kirchen) oder auch private
Triger (Vereine oder Verbinde,
privatrechtliche Stiftungen, Wirt-
schaftsunternehmen,  Privatperso-
nen)’ handeln. In jedem Fall aber
besteht aufgrund des Abhingig-

' Vgl. Hacker, Rupert: Bibliothekarisches
Grundwissen, Mlnchen u.a.,1992, S.23f.
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keitsverhilinisses eine Notwendig-
keit, {iber die Verwendung der Mit-
te]l Rechnung zu legen und Transpa-
renz zu schaffen. Dies umso mehr
dann, wenn, wie im Moment zu
beobachten, die Mirttelzuweisungen
immer knapper ausfallen” und die
Bibliotheken in dieser Hinsicht in
einen Begrindungszwang geraten.

Da dies fiir die meisten Offentlichen
Bibliotheken schon seit lingerem
zutritft, mag es nicht verwundern,
dafl eine literarische Auseinander-

setzung mit diesem Thema beson-
ders dort zu finden ist’.

“ Vgl. Griebel, RolffTscharntke, Ulrike:
Etatsituation der wissenschaftlichen Bi-
bliotheken in den alten und neuen Bun-
deslander 1396, 2fBB 43(1996), $.525ff,
534ff.; Beitrage in: Hochschulen und zu
wenig Blcher?, Stuttgart, 1982

* Z.B. Umlauf, Konrad: Etatverteilung in
Offentlichen Bibliotheken - zur Bedeutung
der Ausleihstatistik, der Preise und der

Zwar betrifft die Kontingentierung
unmittelbar und 1n erster Linie eben
die interne Verteilung der Mittel, ste
tragt aber, wenn sie formal struktu-
riert, logisch und nachvollziehbar
ist und damit, was mir dabei am
wichtigsten erscheint, die Mdglich-
keit der Uberpriifung in sich trigt,
also Entscheidungsprozesse offen-
legt, erheblich zur Akzeptanz der
Kaufentscheidungen der Bibliothek
bel. Letzteres Argument wird wohl
im Rahmen eines Globalhaushaltes
der Universitit noch an Bedeutung
gewinnen'. Selbstverstindlich muf

Nicht-Buch-Medien, Bibliothek 18(1994),
S.297ff.; Schroers, Helmut: Etatbe-
darfsermittiungs- und Etatverteilungsmo-
gelle, Bibliothek 4(1980), $.3ff.

* Ewald, Klaus: Die Aufteilung der Biblio-
theksmittel innerhalb der Universitat, in:
Das Bibliothekswesen der wissenschaftli-
chen Hochschulen - rechtliche, organisa-
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sie dariiber hinaus von ihrer inhalt-
lichen Gestaltung her die Bediirfnis-
se der Benutzer zufriedenstellen,
also "gute" Ergebnisse produzieren.
Bemerkenswert scheint mir in die-
sem Zusammenhang noch zu sein,
dafl eimige Kontingentterungsverfah-
ren Komponenten verwenden, die
zur Berechnung der Hohe des zu
gewihrenden Etats benutzt werden,
wie z.B. Anzahl der Studenten, der
Lehrstiihle etc.’

Da hier scheinbar ein "Ubergang
vom Bedarfs- zum Verteilungsmo-
dell”® stattfindet, kdnnte man daran
denken, den Weg auch in die andere
Richtung gangbar zu machen und
die fiir die Kontingentierung ermit-
telten Daten als Bedarfszahlen zur
Untermauerung von
Etat(mindest)anforderungen einzu-
setzen.

Wenn man davon ausgeht, dafl der
Bestand oder vielmehr die Art des
Bestandes einen {(den) wesentlichen

Teil des Gesichtes einer Bibliothek

ausmacht, so mufl die Kontingentie- -

rung als ein Instrument angesehen
werden, mit dem dieses Gesicht
modelliert wird. Die Entscheidung,
wie sich der Bestand zusammen-
setzt, mag oder mufd vielleicht sogar
vorweg getroffen werden, ser es
durch ein ausgesprochenes oder ein
unausgesprochenes Erwerbungspro-
fil, set es dadurch, dafl sich die Bi-
bliothek (1 unterschiedlichem
Ausprigungsgrad nach ihrer Zweck-
setzung) an den Wiinschen und

torische und ékonomische Aspekte, Es-
sen, 1984

® Dressler, Fridolin: Bibliotheksplanung in
Baver, ZfBB 30{1983), S. 195ff.; zusam-
menfassender Uberblick Uber die Entwick-
lung bei Wimmer, Heinrich: Modeile far
die Berechnung des Literaturbedarfs an
Universitatshibliotheken, ZfBB SoHe 43,
S. 31ff.

® Mittler, Eimar: Richt- und Normwerte in
Bibliotheksorganisation und -betrieb, ZfBB
SoHe 21, S. 101ff., 109;

Die Planungsgruppe "Bibliothekswesen im
Hochschulbereich Nordrhein-Westfalen"”
hat sich derartige Anwendungsversuche
allerdings ausdricklich verbeten. Die
Verteilung der Literaturbeschaffungsmittel
auf die wissenschaftlichen Hochschulen
des Landes NW. in: Verband der Biblio-
theken des Landes NW. Mitteilungsblatt
N.F. Jg 25.(1975), S.102ff., 108

Heft 70

Bediirfnissen ihrer Benutzer orien-
tiert. Jedenfalls aber hat man mut
der Verteilung der Mittel auf die
verschiedenen Fachbereiche wund/
oder auch auf die verschiedenen
Erscheinungsformen von Literatur
(elektronisch/konventionell, Mo-
nographien/Zeitschriften) die ent-
scheidende Gestaltungsmethode an
der Hand, unabhingig davon, wie
die Verteillung letztlich vonstatten
geht.

Wie wird kontingentiert?
Formeln versus gewachsene
Strukturen

Wie ein Blick in die Literatur zeigt,
differtert diese Art der Verteilung
sehr stark zwischen den einzelnen
Bibliotheken. Das Spektrum der
Vertellungsmechanismen reicht vom
Modell der historisch gewachsenen
Anteille der einzelnen Ficher am
Etat, die per Einzelentscheidung des
Erwerbungsleiters/der Erwerbungs-
leiterin der momentanen Lage ange-
palit werden, bis zu ausgekliigelten
mathematischen Formeln, die un-
terschiedliche Faktoren gewichten
und zueinander in Beziehung setzen.
Dabei lassen sich diese Formeln
bestimmen als "attempts to mathe-
matically define the normative con-
cept of relative need for library
resources among departments”’.
Diese  verschiedenen Methoden
lassen sich (auch) aus den je nach
Bibliothekstyp  unterschiedlichen
Zielsetzungen erkliren.

So st etwa Hir die Wiirttembergi-
sche Landesbibliothek ein Konzept
entwickelt worden, das sich ur-
springlich an den Maflzahlen der
Bayerischen  Staatsbibliothek in
Miinchen orientiert hat und iiber
die Jahre entsprechend den Bediirf-
nissen und Besonderheiten an die
Verhdltnisse i1n Stuttgart angepafit
wurde.

Sich verindernden Bedingungen,
z.B. der verstirkt einsetzenden Be-

7 Young, lan R.: A quantitative compari-
san of acquisitions budget allocation
formulas using a single institutional set-
ting, Ltbrary Acquisitions: Practice &
Theory, 16(1982), S.229ff., 230

nutzung durch Rechtswissenschaft-
ler aus den Ministerien, von den
Gerichten, sowie durch Studenten
und Referendare, wurde dadurch
Rechnung getragen, dafs das Kon-
tingent Rechtswissenschaft
"mechamsch" erhéht wurde. Eine
planmiflige Miteinbeziehung eines
wie auch immer gearteten Benut-
zungsaspektes findet jedoch nicht
statt. Die Vertellung richtet sich
vielmehr nach dem letztjahrigen
Haushaltsansatz, wobel Etatverin-
derungen entsprechend dem Ver-
hiltnis der Facher zueinander umge-
legt werden. Zwar erwirbt diese
Bibliothek nicht im sozusagen be-
nutzerfreilen Raum, da jedoch ein
Schwerpunkt ihrer Zweckbestim-
mung 1n ihrer kulturpolitischen
Aufgabe liegt, die lingerfristig ge-
dacht und nicht nur auf die Befrie-
di%ung des Tagesbedarfs angelegt
ist', kann dieser Faktor auch ent-
sprechend niedriger bewertet wer-
den’.

Dariiber hinaus gewihrte (zumin-
dest bis 1996 vor den Sparmafinah-
men des Landes) die besondere Stel.
lung der Bibliothek als eigene Insti-
tution, die zwar dem Land als Tri-
ger untersteht, ansonsten aber 1n
keinen institutionellen Rahmen
eingebettet 1st, eine gewisse Fretheit
hinsichtlich der Verteilung der Mirt-
tel und einen Dispens von der Not-
wendigkeit ihrer Begriindung .
Wihrend die traditionellen Univer-
sitatsbibliotheken, i1nmitten eines
Netzes von Seminar- und Instituts-
bibliotheken angesiedelt (mehr-
schichtige Systeme), 1n der Aufter-
lung ihres Etats weitgehend auto-
nom sind (so z.B. auch die UB Tii-
bingen) - denn die Verteillungskimp-
fe spielen sich 1.d.R. dort vorgelagert

® Schneider, Birgit: Bestandsentwicklung
in der Wirttembergischen Landesbiblio-
thek seit 1970, S.9ff., in; Zukunft braucht
Herkunft, Stuttgart, 1997

® Siehe auch Landwehrmeyer, Richard:
Zur Aufgabenstellung der Wissenschattli-
chen Bibliotheken heute, in: Hochschulen
und zu wenig Bacher?, $.18ff., Stuttgart,
1882, der den Wissenschatftlichen Biblio-
theken insgesamt eine kulturpolitische
Aufgabe zuweist.

'° Die Informationen zur WLB rithren von
meinem Praktikum dort Ende Juli/ August
1997 her.
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zwischen den Fakultiten ab -, muss
in den einschichtigen Bibliothekssy-
stemen der Konsens der Fakultdten
hergestellt werden. Die Notwendig-
keit von Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit des Verteilungsme-
chanismus ergibt sich daher natur-
gemaf’ in viel stirkerem Mafle. Dar-
{iber hinaus sah z.B. die Konzeption
fiir die Bibliothek der Universitit
Konstanz vor, die Bibliothek solle
den Literaturbedarf der Universitit
insgesamt abdecken. Der Kontingen-
tierung als Ziel vorgegeben war
mithin ene Aufteilung der Mittel
nach Literaturgebieten und nicht
primir orientiert an Organisations-
einheiten der Universitit wie Fach-
bereichen oder Fakultiten"'.

Selbstverstindlich finden sich auch

kritische Anmerkungen zu Eratver-
tetlungsmechanismen in der Litera-
tur, die von grundsitzlicher Ableh-
nung bis zu skeptischem Hinterfra-
gen reichen, denn ein "objektiver
Verteilungsschliissel” sei "kaum zu
finden", ferner "“"wiirde dadurch
nicht nur die erforderliche Bewe-
gungsireiheit 1n der Verwendung
der Mittel verlorengehen, es wiirden
sich hieraus auch zusitzliche Arbei-
ten ergeben, die eine untragbare
Belastung darstellen””. Was die
zusdtzlichen Arbeiten angeht, so
mufl jedoch festgestellt werden, daf}
aufgrund der Verwendung von
EDV in Bibliotheken die Aufberei-
tung der fiir eine Vertetlungsformel
erforderlichen Daten kein so grofles
Problem mehr darstellt, daf es Vor-
teile wie Transparenz oder Nach-
vollziehbarkeit der Entscheidungen
zur Etatverteilung, so sie denn von
der Methode geleistet werden, auf-
wiegen wirde. Und die gefiirchtete
Einschrinkung der Bewegungsfrei-
heit ist nicht notwendigerweise mit
der Verwendung von "Formeln"
verbunden, sondern kann je nach

" Stoltzenburg, Joachim: Neue Biblio-
thekssysteme zur Literaturversorgung
neuer Hochschulen, in: das Bibliotheks-
wesen der wissenschafilichen Hochschu-
len - rechtliche, organisatorische und
gkonische Aspekte, Essen, 1984

*2 Fuchs, Herrmann: Bibliotheksverwal-
tung, Wiesbaden, 1968, S.60
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Handhabung der Ertatvertedung
auch in anderen Modellen auftreten.
Der "Suche nach dem Stein der

Weisen"” jedenfalls, nach der
"richtigen” Methode, tun solche
Bedenken keinen Abbruch.

Schwerer scheint der Vorwurt zu
wiegen, formelhafte Kontingentie-
rungsverfahren konnten sich als
lediglich pseudorationale Legitima-
tionsinstrumente erweisen, die aber
tatsichlich nur gewachsene Verter-
lungsmechanismen  verschleierten™
und somit der Forderung nach
Transparenz und Nachvollziehbar-
keit geradezu diametral entgegen-
steuerten.

Ruchtig daran 1st sicherlich, dafd die
Uberpriifung solcherart erlangter
Ergebnisse nicht durch einfache
Abschitzung zu haben ist, vielmehr
ewrie intensivere Auseinandersetzung
mit dem verwendeten Datenmater:-
al und die Offenlegung der Primis-
sen verlangt, unter denen die For-
mel angewendet wird. Eine Ausein-
andersetzung {iber diese mufl im
Interesse der Fortentwicklung sol-
cher Vertahren auch immer méglich
sein.

Eine Formel trigt in sich aber eben
den Anspruch der Allgemeingiiltig-
keit, ihr Vorteil besteht gerade dar-
in, alle moglichen gleichgelagerten
Fille auch gleich zu behandeln und
damit Stabilitdt und Voraussehbar-
keit zu gewihren. "Mechanische”
Einzelfallentscheidungen = wirken
vielleicht auf den ersten Blick leich-
ter verstindlich, werden aber 1m
Zweitel eher als willkiirlich emp-
funden, da sie sich wegen eines feh-
lenden vergleichbaren Mafistabs der
Uberpriifbarkeit entzichen.

Kriterien der Kontingentierung

Bereits das, was kontingentiert wird,
differiert stark zwischen den einzel-
nen Bibliotheken.

'3 | eist, Winfried: Auf der Suche nach
dem Stein der Weisen, in: Vom neuen
Standort der Gesamthochschulbibliothek,
Hrsg. W. Barton, Siegen, 1977

14 Griebel, Rolf: Literaturmarkt und Etat-
ptanung - Uberlegungen aus der Sicht
wissenschatftlicher Bibliotheken, Libri
43(1993), S.53ff.. 61

Nach einer Umirage von K.W.
Drozd" kann unterschieden werden
zwischen Bibliotheken, die den
gesamten  Erwerbungsetat  ein-
schliefflich des Bindeetats verteilen,
und solchen, die Vorwegabziige
vornehmen.

Dies sind in aller Regel die Ein-
bandkosten. In vielen Bibliotheken
zihlen dazu auch die Kosten Hir
"FF-Bestellungen"  (Zeitschriften,
Zeitungen, zum Teill auch Serien
und mehrbindige Werke). Dariiber
hinaus ergeben sich einige Fixkosten
aus den Besonderheiten der jeweili-
gen Bibliotheken, so z.B. die Kosten
tir Sondersammelgebiete. Denn ‘da
die Fordermittel der DFG in erster
Linie nur der Befriedigung des Spe-
zialbedarfs dienen, mufl die Biblio-
thek die Mittel fiir die deutsche und
die auslindische Grundlagenliteratur
weitgehend selbst aufbringen'®.

Verteilt werden die Literaturmittel
fast einheitlich immer auf die ver-
schiedenen Wissenschaftsfacher,
bzw. -fichergruppen. Denkbar und
von einigen Bibliotheken, darunter
auch Konstanz, so praktiziert ist es
z.B. aber auch, eine bestimmzte Lite-
raturart iiber alle Ficher hinweg
(Lehrbuchsammlung) oder einen
speziellen Aufstellungsort/eine
spezielle Aufstellungsweise (Lese-
saal) als Kontingent zu betrachten.

Bei der Frage des "wie" 1st den Ver-
teilungsformeln gemein, dafl sie
sowohl "interne”, d.h. z.B. bezogen
auf die Benutzergruppe (Anzahl der
Studierenden/der Lehrenden), die
Ausleihe, die Fernlethe, Forschungs-
schwerpunkte der einzelnen Fach-
bereiche und Fakultiten, lokale
Erwerbungskosten etc., als auch
"externe" Variablen, z.B. nationale
Preisindizes, Buchproduktion etc.
einsetzen’, die aber sehr verschie-
den gewichtet werden.

"> Bibliotheksdienst 17(1983), S. 804ff

'® Werkmeister, Walter: Erwerbung: Profi-
le - Mittel - Beschaffungswege, Tiibinger
Bibliotheksinfoermationen, SoHe Juni
1996: Die Tlbinger Sondersammelgebie-
te, S.6ff.

v Young, lan R. a.a.0.
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Auch hier spielen verschiedene

Aufgabensetzungen  verschiedener
Bibliothekstypen eine  wichuge
Rolle.

Wissenschaftliche Bibliotheken, von
denen traditionell erwartet wird,
daf} sie die wissenschaftlich relevan-
te Literatur so umfassend wie mog-
lich erwerben, setzen ihren Schwer-
punkt besonders auf die ficherspezi-
fische Literaturproduktion und die
jeweiligen Durchschnittspreise, die
dann durch die einzelnen lokalen
Bedingungen wie Anzahl der Stu-
dierenden, der Lehrenden, der Aus-
leihen etc. modifiziert werden'®.

Offentliche Bibliotheken dagegen
sind primir an der konkreten Nach-
frage interessiert, ihr Bestandsaufbau
richtet sich nicht nach dem
Buchmarkt oder nach dem Ewig-
keitswert der Literatur, sie wollen
und kdnnen Archivierungsfunktio-
nen nicht oder nur in geringem
Umfang wahrnehmen’. Bei der
Etatvertetlung spielen deshalb die
Ausleihzahlen die hervorragende
Rolle®. Dies geschieht hiufig in
Form des Umsatzes, das 1st die Aus-
lethe geteilt durch den Bestand eines

Faches oder auch die Anzahl der
Ausleihen geteilt durch die Anzahl
der Erwerbungen eines Faches pro
Jahr?’.

Der Umsatz st auch ein Kriterium
zur Leistungsbemessung an wissen-

schaftlichen Bibliotheken. Als sol-
cher hat er Eingang in die ISO/DIS
11620:1996 Annex B  2.2.2A
"Lending documents” zur Messung
des "Collection turnover" gefunden.

'® Griebel, Rolf: Literaturproduktion und
Preisentwicklung - Uberlegungen zur
Etatverteilung, Haushaltsplanung und -
steuerung an Universititsbibliotheken, in:
Buch und Bibliothek in Bamberg, Bam-
berg 1986, S. 114ff., 124

1% 80 z.B. auch die Offentliche Bibliothek
der Stadt Aachen, die zwar durch Zu-
sammenlegung der Offentlichen Bicherei
und der wissenschaftiichen Stadtbiblio-
thek dber einen ansehnlichen Aitbestand
verflgt, thre Aufgaben aber nicht als
Archivierungsbibliothek sieht und wegen
knapper Mittel auch nicht mehr sehen
kann.

?® Umlauf, Konrad 2.a.0.

! Levine, Marilyn: The circulati-
on/acquisition ratio: an input-output mea-
sure for libraries, Information processing &
management 16, 5.313ff.
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... Versuchiiber die Kontigentierung

Durch Uberwachen eines bestimm-
ten Teils des Bestandes/etnes Faches
soll eine "Uber-" oder
"Unternutzung” aufgezeigt und so
eine benutzerorientierte Beschaf-
fung sowie eventuell eine entspre-
chende Aussonderung erméglichr

22
werden .

Untersuchungen dariiber, wie sich
die verschiedenen Formeln auf die
verschiedenen Ficher auswirken,
gibt es (leider) kaum. Fiir den anglo-
amerikanischen Raum wurden 1992
sieben verschiedene Formeln auf

einen  Testfall, emmne  kleine

“undergraduate library”,  ange-
2

wandt™.

Zwar funktionieren alle diese For-
meln 1n der Praxis auf Zhnliche
Weise, trotzdem verwenden sie sehr
unterschiedliche Variablen, die ent-
sprechend unterschiedlich gewichtet
werden. Einige z.B. beinhalten eine
allgemeine "library usage”, andere
die Benutzung der Biicher; auch die
Beriicksichtigung des  "clientele
factors” erfolgt nach sehr unter-
schiedlichen Kriterien, angepafit an
die jeweiligen lokalen Besonderhei-
Len.

(Uberraschendes) Ergebnis dieser
Untersuchung war, daf$ dennoch
relativ iibereinstimmende Resultate
erzielt wurden. Ein Teil der Uber-
emnstimmungen liegt nach Ansicht
des Autors darin begriindet, daf} die
angewendeten Formeln nicht zwi-
schen Monographien und Zeit-
schriften hinsichtlich der sie be-
stimmenden Faktoren Benutzung
und Kosten unterscheiden, sondern
diese zusammen angesprochen ha-
ben.

Zusammenfassend kommt er zu
dem Ergebmis, dafl die Kosten der
Literatur (Durchschnittspreise und
Literaturproduktion, Zahlenmateri-
al, das aus nationalen Indizes
stammt) sowie die Zahl der Imma-
trikulationen die entscheidenden

Faktoren ber der Kontingentierung
selen.

% Poll, Roswitha: Leistungsbemessung in
wissenschaftlichen Bibliotheken, Z{BB
39(1992), S.95ff.. 104

2 Young, lan R. a.a.0.

Wo steht nun die Konstanzer
Kontingentierungsformel in

diesem Bild?

Zunichst méchte ich "die Formel”
* . 24
noch etnmal kurz erliutern™, um
sodann einige Punkte des Verfah-
rens herauszugreiten, die mir an der
Konstanzer Formel besonders be-

merkenswert erscheinen.

Das Vertahren flir die Kontingentie-
rung sieht vor, dafl der Biblio-
theksausschufd iber die Mittelverter-
lung 1in der Bibliothek entscheider.
Er legt fest, wieviel Mittel der Bi-
bliothek fiir Zeitschriften und wie-
viel fiir Monographien ausgegeben
werden sollen.

Der Anteill fiir die Monographie-
enerwerbung wird dann noch ein-
mal dreigeteilt in die Aspekte Neu-
erscheinung, Riickerginzung und
Benutzung, wobei deren Verhilinis
zueinander festgelegt wird.

Ergebnis der Entscheidung des Bi-
bliotheksausschusses sind also wvier
untereinander gewichtete Endsum-
mern.

Der Entscheidung des Bibhiothe-
kausschusses vorgelagert sind Be-
rechnungen der Bibliothek, wie die
Mittelverteilung 1m Rahmen des
vorgegebenen Etats aussehen sollte,
damit die relativen Verhiltnisse der
letzten drei Jahre fortgeschrieben
werden kbnnen.

Fiir die Bestimmung des Anteils der
Zenschriften am Erat wird hierzu
ein Mittelwert gebildet aus den
Ausgaben des Vorjahres und dem
Prozentdurchschnitt der Ausgaben
aus drei Vorjahren am Gesamtetat.

Sodann wird fiir jedes Fach errech-
net, wie grof§ der Anteil ist, den es
an der Endsumme der Zeitschriften,
der Neuerscheinungen, der Riicker-

24 8. ansonsten z.B. Schmitz-Veltin,
Gerhard; Lehmler, Wilfried: Kann eine
Formel gerecht sein? Zur Verteilung des
Buchetats auf die Fachgebiete, BA aktueil
1978, S.3ff., Schmitz-Veltin, Gerhard:
Literaturbenutzung zals MaR flr den Geld-
bedarf, ZfBB 31(1984)}, S.9ff.; Wie funk-
ticniert die Kontingentierungs-Formel?,
URL: hitp://iwww. uni-
konstanz.de/ZE/Bib/zs/konti_htm
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Versuch dibe

ginzungen und des  Benut-

zungsaspektes hat.

Dies geschieht fiir alle Aspekte,
aufier fir den der Benutzung, indem
die durchschnittlichen Kiufe eines
jeden Faches fiir diesen Aspekt, aus
den dret Vorjahren berechnet, mit
dem zu erwartenden neuen Durch-
schnittspreis {(errechnet aus gewich-
teten durchschnittlichen Preisen aus
drei Vorjahren multipliziert mit der
zu erwartenden globalen Teue-
rungsrate) multipliziert werden.

Der Benutzungsaspekt hingegen
arbeitet mit einem Punktsystem.
Dieses vergibt fiir die vorjihrige
erstmalige Auslethe eines Buches
einen Benutzungspunkt. Fiir jedes
viermal und &fter ausgeliehene Buch
wird ein weiterer Punkt fiir ein
Mehrtachexemplar gegeben. Bei
dem nicht ausleihbaren Bestand (der
gesamte inf-Bereich) wird eine Be-
nutzung aller Binde am Regal un-
terstellt. Gibt man bei diesen Bii-
chern nur eine einmalige Ausleihe
vor, mit der Konsequenz, daf} dieser
Bestand per se einen Benutzungs-
punkt pro Band bekime, so sinkt
der Anteil der entsprechenden Kon-
tingente am Benutzungsaspekt auf
Dauer mmmer weiter ab. Dies liegt
daran, daff die Summe der Benut-
zungspunkte von Biichern mit vier-
und mehrmaliger Auslethe etwa
gleich hoch ist wie die Summe der
Benutzungspunkte von Biichern mit
einmaliger Auslethe”. Da die Kon-
ungente entsprechend ihres Anteils
am Benutzungsaspekt Geld bzw.
Binde zugewiesen bekommen, wiir-
de also z.B. ein Kontingent wie
"Inf" durch die Prisentstellung be-
nachteitligt werden. Um dies zu
verhindern, wird der Bestand mit
einem jihrlich neu zu ermittelnden
Faktor entsprechend gewichter (fiir
1997 Faktor 3,9).

> S. Schmitz-Veltin, Gerhard: Wie funk-
tioniert die Kontingentierungs-Formel?,
URL: http://www_uni-
konstanz.de/ZE/Bib/zs/konti htm: Hilfsta-
belle mit den Berechnungsdetails, Tabelle
5 Die Ermittlung der Benutzungspunkte
aus der Ausleihstatistik
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er die Kontingentierung == . =

Da die Anteile aller Ficher an einem
Aspekt zusammengerechnet mei-
stens nicht mit der Summe tberein-
stimmen, die vom Bibliotheksaus-
schuf} fiir diesen Aspekt vorgesehen
worden ist (meistens sind sie hdher),
werden schluflendlich entsprechend
des Verbiltnisses der Anteile aller
Facher zueinander die Anteile so
angepaflt, daf} sie mit der festgeleg-
ten Aspektsumme iibereinstimmen
(sprich: meistens werden die Anteile
entsprechend heruntergefahren).
Zwar 1st der Ausgangspunkt der
Kontingentierung in Konstanz wie
andernorts die der Bibliothek zuge-
wiesene Geldsumme fir Literatur-
mitte]l. Die Geldsummen werden
aber durch die entsprechenden
Durchschnittspreise der Ficher in
Bandzahlen umgerechnet, zugewie-
sen werden somit im Grunde fiktive
Binde, da schliefllich das eigentliche
Interesse der Frage gilt, wieviel Bin-
de Monographien/Zeitschriften
tatsichlich mit den verteiiten Mit-
teln erworben werden kénnen.

Den Fachreferentlnnen steht dann
aber die Summe fiir ihre Ficher frei
zur Verfiigung. Sie sind in der tat-
sichlichen Verwendung des Geldes
nicht an die fiktiven Bandzuweisun-
gen fir Monographien oder Zeit-
schriften gebunden.

Das Konstanzer Modell berticksich-
tigt bet der Festlepung des Zeit-
schriftenanteils, daf} hier wegen der
lingerfristig  laufenden Abonne-
ments und den handelsiiblichen
Vorauszahlungen nicht so schnell
wie bel der Monographienerwer-
bung auf Schwankungen der Erat-
hohe reagiert werden kann.

Das vorschnelle An- und Abbestel-
len von Zenschriftenabonnements
hitte auflerdem zur Folge, dafl es zu
erheblicher Liickenbildung im Be-
stand kime, die teilweise schwer zu
schlieflen ist, die Benutzung er-
schweren kann und deshalb mog-
lichst verhindert werden soll.

Die Miteinbeziehung des Prozent-
durchschnitts aus drei Vorjahren
garantiert zum einen, dafl gewisse
feststellbare  Entwicklungen  des
Zettschriftenmarktes nachvollzogen
werden, aber zum anderen nur zeit-

verzogert zum Zuge kommen, da
eben auch zur Hilfte die Summe der
Ausgaben fiir Zeitschriften des Vor-
jahres als stabilisierendes Moment
eingeht.

Es fillt auf, dafl die Konstanzer

Formel im Gegensatz zu vielen
anderen Kontingentierungsmodellen
fiir ithre Berechnung ausschlieflich
auf lokale Durchschnittspreise zu-
rickgreift. Zwar ist sie so in der
Lage, auch den sekundiren Preisbil-
dungsfaktoren, wie Preisnachlis-
sen,oder Porti die sich fiir die ein-
zelnen Ficher fir den jeweiligen
Aspekt ergeben, Rechnung zu tra-
gen, ihr fehlt aber damit die Mog-
lichkeit, allgemeine Trends fiir die
Interpretation der ficherspezifischen
Preisentwicklung heranzuziehen.

Daten idber Durchschnittspreise
beziiglich der deutschen wissen-
schaftlich-relevanten Literatur (wo-
bei sich zunichst die Frage stellt,
was darunter eigentlich zu subsu-
mieren ist) sind allerdings nicht so
leicht zu erhalten, da z.B. die alige-
memnen Buchhandelsstatistiken wie
"Buch und Buchhandel in Zahlen”
(BUBIZ) stets die gesamte Verlags-
produktion, d.h. auch die fiir wis-
senschaftliche Bibliotheken nicht
relevante Literatur umfassen. FEine
Moglichkeit wire es aber u.U., auf
das  Datenmaterial  bedeutender
Bibliothekslieferanten zuriickzugrei-
fen, z.B. auf den Harrassowitz-
Preisindex fiir die wissenschaftliche
Buchproduktion®™.  Basis  dieses
Preisindex st die Datenbank der
Firma Otto Harrasowitz, Wiesba-
den, die entsprechend des Be-
darfsprohils ihrer Kunden, nimlich
tberwiegend amerikanische Biblio-
theken, die in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz erscheinende
wissenschattlich-relevante Literatur
auswertet. Da diese Auswahl also
kundenbezogen ist, kénnen Verin-
derungen in der Nachfrage zu ent-
sprechend starken Schwankungen
fiihren”, ganz abgesehen von der

“® Fur das Jahr 1995/96 abgedruckt in
Bibliotheksdienst 31(1997), S.77f.

* Griebel, Rolf; Wiesner, Margot: Infor-
mationen der Kommission fiir Erwerbung
und Bestandsentwicklung - Harrassowitz-
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Unsicherheit dariiber, ob die Nach-
frage amerikanischer Bibliotheken
an der 1m deutschsprachigen Raum
erschetnenden  wissenschaftlichen
Literatur fir deutsche Bibliotheken
reprisentativ und ibertragbar 1st
("graue Literatur" z.B. wird nur
ausnahmsweise berticksichtigt, ihr
Anteil im Harrassowitz-Preisindex
hat sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht geidndert, obwohl die Litera-
turproduktion auflerhalb des Buch-

handels deutlich héher 11egt als die
der Verlagsproduktionen™).

Der wesentlichste Unterschied zwi-
schen der Konstanzer Kontingentie-
rungsformel und anderen Verfahren
scheint mir aber der Benutzungsa-
pekt zu sein.

Mit 1thm soll aufgrund retrospekti-
ver Betrachtung etn Bedarf fiir die
Zukunft prognostiziert werden.
Indem die Auslethe von Biicher
gemessen wird, werden fiir die ein-
zelnen Ficher Trends in der Benut-
zung festgestellt, bei denen man
davon ausgeht, dafl sie sich in der
Zukunft fortsetzen. Natiirlich gibt
diese Methode keine Handhabe an
die Hand, auf akute, kurzzeitige und
drastische Verinderungen zu reagie-
ren. Darin mufl aber nicht ein
Nachteil gesehen werden, da auf
diese Weise die Stabilitit erreicht
wird, die Voraussetzung fiir einen
kontinuierlichen Bestandsaufbau ist.
Im Unterschied zu anderen Model-
len wird hier gerade nicht die abso-
lute Anzahl der Ausleihen gemes-
sen, vielmehr bringt nur die erste
Auslethe eines Buches (unabhingig
davon, in welchem Jahr es gekauft
wurde!} einen Punkt fiir den Benut-
zungsaspekt.

Die Entscheidung, die diesem An-
satz zugrunde liegt, ist, dafl ein
Buch, das einen Leser gefunden hat
(einmal ausgelichen wurde}, sich

Freisindex fiir die wissenschattliche
Buchproduktion, Bibliotheksdienst
31(1997), S.71ff., 71

*® Griebel, Rolf; Tschamtke, Ulrike: Etatsi-
tuation der wissenschaftlichen Bibliothe-
ken in den aiten und neuen Bundeslin-
dern 1996, ZfBB 43(1996), S.525ff., 532
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"sein Geld

amortisiert hat, wert

war".

Da nur solche Biicher Punkte brin-
gen, die auch tatsichlich (wenigstens
einmal) ausgelichen werden, bleibt
der Benutzungsaspekt ganz nah am
tatsichlichen Bestand und fordert
von den Fachreferentlnnen eine
konsequent auf die jeweilige Benut-
zerschaft bezogene Erwerbung.

Auf diese Weise, kénnte man sagen,
findet eine quantitative Messung im

Hinblick auf eine qualitative Bewer-
tung der Ausleihzahlen statt.

Da die Bedarfsermittlung iber die
Konstanzer Formel sich nur an dem
bereits vorhandenen Bestand onen-
tiert, ware es schon, wenn auch die
Fernleihe, als Bedarfsmaf fiir nicht
vorhandenen, aber nachgefragten
Bestand, herangezogen  werden
kénnte. In manchen wissenschaftli-
chen Bibliotheken (z.B. auch in der
Wiirttembergischen = Landesbiblio-
thek) sehen die Fachreferenten (ganz
konventionell) die Fernleihscheine
durch, um einen Eindruck vom
Bedartsprofil ihres Faches zu be-
kommen. Natiirlich mag dieses
Vorgehen auch dort eher notwendig
sein, wo kein oder kein so umfas-
send gepllegter Benutzer-Kontakt
Konstanzer Prigung existiert, der
sozusagen "jeden Wunsch von den
Lippen abliest”.

Moéglicherweise kénnte man die
Daten der Fernleihe aber auch da-
hingehend iiberpriifen, ob z.B. in
den Naturwissenschaften Aufsitze
aus bestimmten Zeitschriften be-
sonders oft (was eine zu definieren-
de Gréfle wire) nachgefragt werden,
und so zu einer Uberpriifung des in
diesem Bereich abonnierten Bestan-
des kommen.

Betrachtet man nun diesen weiten
Bogen moglicher Kontingentie-
rungsverfahren, so scheint mir das
Konstanzer Modell durch den aus-
gearbeiteten Benutzungsaspekt, der
sich bemiiht, so eng wie mdglich am
Bedart zu kontingentieren, eher in
Richtung der Offentiichen Biblio-
theken zu nicken, als das andere

Modelle wissenschaftlicher Biblio-
theken tun.

Ubergang vom Verteilungs- zum
Bedarfsmodell?

Wie oben bereits dargestellt, ver-
wenden viele Fratverteilungsmodelle
ahnliche Faktoren wie die ihnen
vorausgehenden Bedarfsermitt-
lungsmodelle.

Das Konstanzer Etatverteilungsmo-
dell nun erhebt fiir die Berechnung
des Bedarfs Daten dariiber, in wel-
chem Maf} die angeschafften Biicher
auch tatsichlich genutzt werden,
mit anderen Worten, es ist ein emp-
findlicher Gradmesser dafiir, wievie-
le Blicher je Fach im zuriickliegen-
den Jahr gebraucht wurden. Diese
Zahlen, mnicht heruntergefahren
entsprechend des Verhiltnisses der
Ficher zueinander auf die vorgege-
bene Summe in der Kontingentie-
rungsformel, kdénnten mithin auch
fiir die Begriindung von Etatforde-
rungen benutzt werden. Zwar
kénnte man dem entgegenhalten,
dafy natiirlich bei grofferem Bestand
auch dieser ausgeliehen wiirde, das
Zahlenmaterial also nur relativ ge-
schen werden kdénne. Trotzdem
bleibt aber die Tatsache bestehen,
dafl auf diese Weise ein Bedarf nicht
theoretisch prognostiziert, sondern
mefibar tatsichlich vorhanden ist,
der mm darauffolgenden Jahr be:
gleichbleibenden dufleren Gegeben-
heiten wie Anzahl der Studierenden
und der Professorlnnen, von Stu-
dienschwerpunkten und Sonderfor-
schungsgebieten etc. wieder
(mindestens) erftillt werden sollte.

Kontingentierung in Konstanz
von 1987 bis 1996

Abschlieflfend habe 1ch mir die

Schluflkontingentierungen von 10
Jahren angesehen, um anhand dieser
Daten ein Bild zu vermitteln, wie
sich die Kontingentierungsformel
auf die Entwicklung in Konstanz
ausgewirkt hat. Zu diesem Zweck
habe ich verschiedene Aspekte her-
ausgegriffen und versucht, diese
vermittels der von mir gewihlten
graphischen Darstellungen anschau-
lich zu machen.
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Fur meine Darstellung habe ich

mich auf die Fichergruppen
(Naturwissenschaften, Sozialwissen-
schatten, Jura, Geisteswissenschaf-
ten und ALG+INF+BUB) be-
schrinkt, denn mir kam es vor al-
lem darauf an, allgemeine Trends
aufzuzeigen und nicht so sehr dar-
auf, die Geschichte nur eines einzel-
nen Faches nachzuzeichnen.

Bei der Gesamientwicklung der
Mittel der Bibliothek muff man im
Auge behalten, dafl Ende der 8Qer
Jahre die Aufbaumittel fiir den Lite-
raturbestand der Universitit ausge-
laufen sind, was sich entsprechend
aut den Gesamtetat der Bibliothek
und hier insbesondere auf den Riik-
kerginzungsaspekt ausgewirkt hat.

In den beiden Grafiken Geld %-
Anteil am Gesamtetat und Binde
%-Anteil an insgesamt verteilten
Bianden werden die Entwicklungen
der Fichergruppen deutlich. Auffil-
lig ist hierbei besonders, dafl zwar
der Geld-Anteil der Naturwissen-
schaften immer weiter ansteigt, der
Anteil der ihnen zugewiesenen fik-
tiven Binde aber unter dem der
Sozial- und Geisteswissenschaften
liegt. Hier spiegelt sich wider, daf}
die Naturwissenschaften hauptsich-
lich (teuere) Zeitschriften beziehen
und weniger Monographien, die
aber gleichfalls teurer sind als in
allen anderen Fichergruppen.

Sodann habe ich die (fiktiven)”
Bandzuweisungen in den einzel-
nen Fichergruppen abgebildet, d.h.
wieviel Prozent ihrer (fiktiven)
Binde beziehen die einzelnen Fi-
chergruppen aus welchem Asp«al*;t?Jb

Uber alle Fichergruppen hinweg ist
dabei ein deutliches Absinken des
Anteds der aus dem Riickergin-
zungsaspekt gewonnenen Bandzu-
weisungen und ein Ansteigen der
Bandzuweisungen aus dem Zeit-

* Es handelt sich "nur" um fiktive Binde,
weil mit den jeweiligen ficherspezifischen
Durchschnittspreisen ausgerechnet wird,
wieviel Bande ein Kontingent von der ihm
zugewiesenen Geldsumme kaufen kann.
Siehe unter "wo steht die Konstanzer
Kontingentierungsformel in diesem Bild?"
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schriftenaspekt zu  verzeichnen.
Letzteres liegt wohl darin begriin-
det, dafl die Preise fiir Zeitschriften
unverindert immer weiter anwach-
sen, und zwar sowohl aus dem in-

wie auch aus dem auslindischen
. v 30
Bereich’™.

Dies fithrt dazu, daf} die Ficher
emnen mmmer grofleren Teil ihres
Etats fiir Zeitschriften ausgeben
mussen, sie also immer weniger
Monographien einkaufen kénnen,
mithin der prozentuale Anteil der
Zeitschriften an der Bandgesamtzahl
steigt.

Bei den Naturwissenschaften kann
festgestellt werden, daf sie iiber die
Hilfte ihrer Bandzuweisungen aus
dem Zeitschriftenaspekt beziehen.
Bei den Sozialwissenschaften ist
ebenfalls ein Anstieg der Bandzu-
weisung aus dem Zeitschriftenaspekt
zu beobachten, hier zeigr sich die
partielle Entwicklung hin zu
"Zentschriftenfichern”.

Besonders drastisch bei Jura ist der
Riickgang der Riickerginzungsbin-
de zu bemerken. Auch das Kontin-
gent Jura verzeichnet eine deutliche
Steigerung des Prozentanteils der
Binde aus dem Zeitschriften- und
dem Benutzungsaspekt.

Den weiterhin relativ gréfiten Pro-
zentsatz von zugewiesenen fiktiven
Binden aus dem Riickergin-
zungsaspekt hat die Fachgruppe
Geisteswissenschaften. Aber auch
hier 1st eine leichte Zunahme der
Bindezuweisung aus dem Zeitschrif-
tenaspekt zu erkennen.

Der starke Anstieg des Zeitschrif-
tenaspektes bei ALG+INF+BUB
liegt wohl darin begriinder, daf} die
CD-ROM-Datenbanken, die Zeit-
schriften ersetzen (und teurer sind
als die Papierausgabe), hier bei die-
sem Aspekt zu Buche schlagen.

Sodann habe ich die beiden Aspekte
Zeitschriften und Benutzung noch
emnmal getrennt betrachtet und
versucht, die Situation der Ficher-

*® Griebel, Roif/Tscharntke, Ulrike: Etatsi-
tuation der wissenschaftlichen Bibliothe-
ken in den atten und neuen Bundes!in-
dem 1996, ZMBB 43(1996), S. 525#. 531

gruppen bei diesen beiden Aspekten
besonders herauszuarbeiten.

In der Grafik Entwicklung des
Zeitschriftenanteils (Geld) ist deut-
lich zu erkennen, daff trotz Abbe-
stellaktionen, also trotz sinkender
Abonnements und trotz sinkendem
Erat, die Summe des Geldes, die fiir
Zentschriften  aufgewendet wird,
Immer weiter ansteigt.

Bei der Darstellung der Entwick-
lhung des  Zeitschriftenanteils
(Bande) ist ein dhnliches Resultat zu
erkennen. Trotz sinkender Zahl der
insgesamt verteilten Binde wund
trotz sinkender Abonnementszahl
bleibt die Anzahl der aus dem Zeit-
schriftenaspekt gewonnenen Binde
ziemlich stabil.

Die Entwicklung der prozentualen
Ficheranteile @ am  Zeitschrif-
tenaspekt (Binde) bildet besonders
emne Entwicklung in den Naturwis-
senschaften ab. Wihrend der Anteil
der anderen Fichergruppen an den
aus dem Zeitschriftenaspekt verteil-
ten fiktiven Binden gleich bleibt
oder eher ansteigt, sinkt er bei den
Naturwissenschaften iiber den Zeit-
raum von 10 Jahren ab. Der Grund
hiertiir diirfte darin liegen, daf} die
Naturwissenschaften als ausgeprigte
"Zeitschriftenficher” eben in beson-
derem Mafle von den Abbestellun-
gen von Zeitschriftenabonnements
betroffen sind. In absoluten Zahlen
ausgedriickt, haben sie itiber die
Jahre stark verloren, liegen aber
immer noch an erster Stelle.

Schlieflich wollte ich noch wissen,
mit wieviel Prozent ihrer Binde
(bezogen auf die Gesamtmenge
aller verteilten Binde) partizipie-
ren die Fichergruppen am Zeit-
schriftenaspekt? In dieser Betrach-
tungsweise  wird  der  sog.
"Stofddimpfereffekt” bei den Zeit-
schriften besonders deutlich. In den
Jahren 1990 und 1993, als der Etat
insgesamt sehr stark abgesunken
war, kann man anhand dieser Gra-
fik sehen, wie der Anteil der fikti-
ven Binde aus dem Zeitschrif-
tenaspekt stark ansteigt. Dies liegt
eben daran, dafl bet den Zeitschrif-
ten zur Hilfte, als stabilisierendes
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Moment, die Ausgaben aus dem
Vorjahr eingehen, daher wieder
ausgegeben werden. Sinkt also der
Etat stark ab, so steigt der Anteil
der Zewtschriften am Etat zunichst
an. Der Abwirtsirend des Gesamte-
tats schligt sich dann erst in den
Folgejahren nieder.

Dieselben Uberlegungen habe ich
dann noch fiir den Benut-

zungsaspekt angestellt. Ber der Ent-
wicklung des Benutzungsaspektes
(Biande) ist auffillig, dafl die fikriven
Binde aus diesem Aspekt zwar dem
fallendem Trend der Gesamtmenge
der fiktiv verteilten Binde folgen, es
aber in weit weniger starkem Mafle
tun als dieser. Die Entwicklung der
prozentualen Ficheranteile am
Benutzungsaspekt (Binde) gibt
wieder, dafl die Geistes- und die

Versuch liber die Kontigentierung

Sozialwissenschaften 1nsgesamt am
stirksten von diesem Aspekt profi-
tieren. Allerdings wird hieran aber
auch deutlich, dafl Jura, wenn man
bedenkt, daf} es ja (nur) emn einzel-
nes Fach, im Gegensatz zu den sonst
betrachteten Fachergruppen, 1st,
einen relativ hohen Anteil am Be-
nutzungsaspekt hat.

Geld %-Anteil am Gesamtetat
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Bandzuweisung in den Naturwissenschaften unter allen Aspekten
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Versuch iiber die Kontingentierung
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Mit wieviel Prozent ihrer Binde (bezogen auf die Gesamtmenge aller verteilten
Bande) partizipieren die Fachergruppen am Zeitschriftenaspekt?
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Versuch tiber die Kontingentierung
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Bande) partizipieren die Fachergruppen am Benutzungsaspekt?
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